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【 開 催 要 領 】  
１   開 催 日 時 ：  平 成 28 年 7 月 22 日 （ 金 ） 14:00～ 16:00 
２   開 催 場 所 ：  北 海 道 企 業 局 会 議 室 （ 道 庁 別 館 10 階 ）  
３  出 席 委 員 ：  （ 五 十 音 順 ）  

委  員   安 達  陽 子 （ 安 達 中 小 企 業 診 断 士 事 務 所  所 長 ）  
委  員   柄 澤  高 雄 （ 北 海 道 経 済 連 合 会  産 業 振 興 グ ル ー プ  次 長 ）  
委  員   菅 原  浩 信 （ 北 海 学 園 大 学  経 営 学 部  教 授 ）  

  委 員 長   湊   孝 康 （ 日 生 バ イ オ 株 式 会 社  相 談 役 ）  
委  員   村 上   淳 （ 株 式 会 社 道 友 エ ー ジ ェ ン シ ー  代 表 取 締 役 社 長 ）  

 
【 次  第 】  
１   開  会  
２  議  事  

(1) 平 成 27 年 度 決 算 の 概 要  
(2) 平成 28 年度当初予算の概要  
(3) 工 水 別 の 契 約 水 量 の 動 向  
(4) 工 業 用 水 道 事 業 経 営 健 全 計 画 の 進 捗 状 況  
(5) 需 要 開 拓 の 取 組 状 況  
(6) 室 蘭 地 区 工 業 用 水 道 第 三 期 改 修 事 業 の 進 捗 状 況  

３  そ の 他  
(1)  「北海道企業局工業用水道事業経営評価委員会」の取組状況  
(2)  「 工 業 用 水 需 要 開 拓 促 進 委 員 会 」 で の 議 論  
(3)  そ の 他  

４  閉  会  
 

 

【 意 見 等 要 旨 】  
  事 務 局 よ り 資 料 の 説 明 後 、 委 員 か ら 次 の と お り 意 見 等 が あ っ た 。  
 

（ 平 成 ２ ７ 年 度 決 算 の 概 要 ）  
● 経 常 収 支 は 右 肩 上 が り に な っ て い る が 、 ３ 工 水 全 体 で は 全 国 平 均 に 達 し て い

な い こ と か ら 、 事 業 運 営 に 当 た っ て は 、 ト ッ プ ラ イ ン （ 売 上 ） を 上 げ て い く
努 力 が 必 要 で あ る 。  

（ 平 成 28 年 度 当 初 予 算 の 概 要 ）  
(工 水 別 の 契 約 水 量 の 動 向 ) 

● 「 経 営 健 全 化 計 画 」 は 、 期 間 中 に 計 画 値 と 実 績 値 に 乖 離 が 生 じ る な ど 、 状 況
の 変 化 が あ っ た 場 合 は 、 適 宜 、 修 正 を 加 え て い く こ と が 望 ま し い 。  

（ 需 要 開 拓 の 取 組 状 況 ）  
● す ぐ に は 効 果 に 結 び つ か な い ケ ー ス も 多 い が 、 引 き 続 き 、 ア ン ケ ー ト 調 査 の

分 析 な ど に よ る 効 果 の 検証を行い な が ら 、 営 業活動 に 取 り 組む必 要 が あ る 。  
● 経 済 部 所管の 企 業誘致推進 会 議 と ラ ッ プ す る 部 分 が あ る ため、情報共有に 努
めるべき 。   

（ 「 北 海 道 企 業 局 工 業 用 水 道 事 業 経 営 評 価 委 員 会 」 の 取 組 状 況 ）  
● 委 員 か ら の 意 見 等 に対す る 企 業 局 の対応が 大 変良く ま とめられて い る 。 これ

ま で の 取 組 を フ ォ ロ ー ア ッ プ し 、 実 行 性 の あ る も の に す る こ と が 大 切 で あ
る 。  

（ 「 工 業 用 水 需 要 開 拓 促 進 委 員 会 」 で の 議 論 ）  
●短期的に は 、 需 要 開 拓 促 進行動 計 画 で示された項目を着実 に 進める こ と が重

要 で あ る が 、 中 長 期的な展望 を持つ こ と も 必 要 で あ る 。  
● 先 進 的 な 情 報 技 術 や 植 物 工 場 な ど に 関 連 し て 、 道 が イ ニ シ ア テ ィ ブ を 持 っ

て 、 北 海 道 経 済 連 合 会 な ど関係機関と も 連携を 取 り な が ら 、誘致活動 に 取 り
組むこ と に 加 え 、 道内企 業 を育て る こ と も 大 事 で あ る 。     


