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【調査の概要】

　■調査目的等

　■調査方法・内容

　■調査件数

　　　 依頼件数：４，０２７社、回答件数：１，３８３社（回答率３４．３％）

　■有効回答数

　　　 道では、平成３０年３月に策定した「北海道建設産業支援プラン２０１８」に基づき、建設産業の経営
　　 強化や生産性向上、担い手の確保・育成等を支援しているところですが、建設産業の施策ニーズなどを把
     握し、今後の施策展開に資することを目的に本調査を実施しました。

       道内の建設業許可業者（抽出）にアンケート調査票を配付し、各業者の経営状況や担い手の確保・育成
     の取組などについて、回答を得ました。

       アンケートの項目によっては、記入のない回答がありましたので、各グラフには有効の回答数を「有効回
　　 答数」として記載しました。
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【回答業者の概要】

　　■主な業種

1

※ その他： 大工工事、塗装工事、建具工事、
造園工事、電気通信工事、さく井工事、板金工事、防水工事
タイル・れんが・ブロック工事、左官工事、鉄筋工事、屋根工事
水道施設工事、金属製屋根工事、石工事、ガラス工事、熱絶縁工事、
消防施設工事、しゅんせつ工事、築炉工事、清掃施設工事

157 

21 

34 

36 

37 

44 

71 

72 

83 
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210 

331 
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その他

はつり・解体工事

機械器具設置工事

鋼構造物工事

内装仕上工事

ほ装工事

木造建築一式工事

電気工事

管工事

とび･土工･

ｺﾝｸﾘｰﾄ工事

建築工事一式

土木工事一式

（社）

グラフ１ 回答業者の主な業種【20社以上回答があった業種】

有効回答数 1,198

27.6%
17.5%

8.5%

6.9%

6.0%

5.9%

3.7%

3.1%

3.0%

2.8%

1.8%

13.1%

「年間における完成工事高が最も多い業種」で分類したところ、土木工事一式が２７．６％、

建築工事一式が１７．５％、とび・土木・コンクリート工事が８．５％となっており、上位３業

種が５３．６％となっている。
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　　　■資本金

　　　■完成工事高
　　　　①完成工事高の状況

161 
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5千万円未満

5千万～1億円

未満

1億～5億円

未満

5億円以上

（社）

グラフ３ 回答業者の完成工事高

有効回答数 1,152

39.4%

9.4%

14.0%

37.2%

資本金階層別に見ると、資本金１千万円以上５千万円未満の業者が最も多く、７３．８％と

なっている。

元請工事と下請工事を合わせた完成工事高別に見ると、１億円以上５億円未満の業者が最も

多く、３９．４％を占めており、５億円以上の業者を含めると、１億円以上の業者は、７６．

６％となっている。
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グラフ２ 回答業者の資本金

有効回答数 1,383

3.8%

12.7%

5.4%

73.8%

4.3%
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　　　　②元請工事・下請工事の割合

　　　　③公共工事・民間工事の割合
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（社）

グラフ４ 回答業者の完成工事高に占める元請工事の割合

有効回答数 1,152

10.6%

26.6%

62.8%

512 
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（社）

グラフ５ 回答業者の完成工事高(元請工事)に占める公共工事の割合

8.2%

44.4%

有効回答数 1,152

47.4%

完成工事高に占める元請工事の割合が５割以上の業者は、６２．８％となっている。

完成工事高（元請工事）に占める公共工事の割合が５割以上の業者は、４７．４％となってい

る。
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　　　■従業者数

1
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420 
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グラフ６ 回答業者の従業者数（建設業部門・常雇）

2.3%

8.4%

13.3%

38.4%

35.2%

1.8%

有効回答数 1,194

0.6%

従業者数別に見ると、１０～２９人の業者が３８．４％と最も多く、次に多いのが２～９人で

３５．２％であり、２９人以下の業者が７５．４％となっている。

一方、３００人以上の業者は０．６％、１００人以上２９９人以下の業者は２．３％となって

いる。
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【アンケート調査結果】
　１．経営状況について
　　（１）受注状況
　　　　①　公共工事
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グラフ７ 公共工事(受注件数)
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有効回答数 1,117

グラフ８ 公共工事 受注額
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7

6
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11.4％

15.6％

27.3％

25.8％

14.0％

25.8％

28.6％

40.0％

46.9％

33.2％

32.3％

41.9％

34.0％
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資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ８ 公共工事(受注額)

増加した 前年並み 減少した

有効回答数 1,121

公共工事の受注件数は、前回調査と比較して、「増加した」が１９．４％で１．５ポイント減

少し、「減少した」が３８．０％で２．１ポイント増加している。

公共工事の受注額については、「増加した」が２５．８％で２．８ポイント減少し、「減少し

た」は４０．２％で２．０ポイント増加している。
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　　　　②　民間工事
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グラフ９ 民間工事(受注件数)
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有効回答数 1,290

グラフ10 民間工事(受注額)
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7
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31.3％

22.6％

24.0％

23.4％

30.0％

24.5％
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29.9％

35.8％

33.7％

36.5％

42.0％

34.3％

33.7％

38.8％

41.5％

42.3％

40.1％

28.0％

41.3％

42.6％

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査
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グラフ10 民間工事(受注額)

増加した 前年並み 減少した

有効回答数 1,296

民間工事の受注件数は、前回調査と比較して、「増加した」が２０．５％で１．４ポイント増

加し、「減少した」が３９．９％で０．９ポイント減少している。民間工事の受注額について

は、「増加した」が２４．５％で０．８ポイント増加し、「減少した」が４１．３％で１．３ポ

イント減少している。

資本金階層別に見ると、受注件数では資本金１億円以上の業者が「増加した」と回答した割合

が最も高くなっているが、受注額では資本金５００万円未満の業者が「増加した」と回答した割

合が最も高くなっている。
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　　（２）現在の経営状況及び今後の見通し
　　　　①　現在の経営状況
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17.5％
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グラフ11 現在の経営状況

好転した 前年並み 悪化した

有効回答数

1,360

有効回答数

1,135

有効回答数

1,360

有効回答数

1,135

「現在の経営状況」では、前回調査と比較して、「好転した」が１６．０％で０．４ポイント

減少し、「前年並み」が５７．４％で０．７ポイント減少、「悪化した」が２６．６％で１．１

ポイント増加している。

資本金階層別に見ると、資本金の多い業者ほど「好転した」の割合が高い傾向にある。
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　　　　②　今後の見通し
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グラフ12 今後の見通し

好転する 変わらない 悪化する

有効回答数

1,350

有効回答数

1,120

有効回答数

1,350

有効回答数

1,120

「今後の見通し」では、「変わらない」が最も多く５７．０％、次が「悪化する」で３３．

９％だが、前回調査より１．１ポイント減少している。

「好転する」は９．０％で、前回調査より０．６ポイント増加している。
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　２．経営戦略について
　　（１）最も重視している経営戦略
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24.1％

13.4％

6.9％

13.7％

14.7％

15.7％

1.4％

0.0％

1.1％

1.1％

0.0％

1.0％

1.3％

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ13 最も重視している経営戦略

体質強化 合併等企業連携 新分野・多角化

異業種転換 廃業事業譲渡 戦略検討中

戦略なし その他

有効回答数 1,355

最も重視している経営戦略は、前回調査と同様「建設業本体での企業体質の強化」で、５６．

２％と半数を超えており、本業重視の傾向が継続している。

資本金階層別に見ると、資本金５００万円以上の業者は「建設業本体での企業体質の強化」を

重視している割合が最も高くなっているが、資本金５００万円未満の業者では「特に明確な経営

戦略は持っていない」割合が最も高くなっている。
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　　（２）現在の経営戦略の取組状況
　　　　①　全体

9
8
7
6
5
4
3
2
1

2.5％

0.7％

0.8％

0.8％

1.0％

1.1％

1.4％

6.3％

7.9％

9.1％

11.7％

14.0％

17.7％

22.0％

24.9％

30.0％

44.0％

45.7％

2.2％

0.7％

0.3％

1.2％

1.0％

0.9％

0.7％

7.8％

6.9％

9.9％

9.6％

12.0％

15.7％

20.8％

27.6％

29.0％

48.6％

48.4％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％

その他

事業者ネットワーク

への参加

事業の一部譲渡

合併

事業協同組合等の

協業化

事業の一部買収

人員の削減

提案型営業への転換

資材等取引先関係

見直し

下請との関係見直し

新技術等の開発･導入

情報システムの強化

高度な人材の採用

社員の経営能力向上

民間需要の開拓

得意分野への専門化

経費の削減

社員の資格取得促進

グラフ14 現在の経営戦略の取組状況(複数回答)

R3調査

R4調査

有効回答数 3,200

現在の経営戦略の取組は、多い順に「社員の資格取得促進経費の削減」が４５．７％、「経費

の削減」が４４．０％、「得意分野への専門化」が３０．０％、「民間需要の開拓」が２４．

９％となっている。全体的に前回調査と取組状況は大きく変わらないが、「社員の経営能力向

上」「高度な人材の採用」「情報システムの強化」「新技術等の開発・導入」などの割合が前回

調査に比べ増えている。

13



　　　　②　資本金階層別の取組状況

47.9％

46.4％

45.5％

37.6％

29.4％

44.0％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ16 経費の削減

有効回答数 1,325

40.8％

30.4％

45.6％

54.9％

39.2％

45.7％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ15 社員の資格取得促進

有効回答数 1,325

グラフ17 得意分野への専門化

「経費の削減」と回答した業者を資本金階層別に見ると、資本金が少ない業者ほど割合が高く

なっている。

「社員の資格取得促進」と回答した業者を資本金階層別に見ると、資本金５千万円以上１億円

未満の業者が５４．９％と高くなっている。

583 / 1,325

15 / 51

65 / 173

443 / 974

26 / 56

34 / 71

605 / 1,325

20 / 51

95 / 173

444 / 974

17 / 56

29 / 71
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28.2％

30.4％

29.6％

34.1％

25.5％

30.0％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ17 得意分野への専門化

有効回答数 1,325

16.9％

26.8％

25.9％

21.4％

27.5％

24.9％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ18 民間需要の開拓

有効回答数 1,325

「得意分野への専門化」と回答した業者を資本金階層別に見ると、資本金５００万円以上１千

万円未満及び資本金５千万円以上１億円未満の業者の割合が３割を超えて高くなっている。

「民間需要の開拓」と回答した業者を資本金階層別に見ると、資本金５００万円未満の業者の

割合が最も低くなっている。

13 / 51

59 / 173

288 / 974

17 / 56

20 / 71

397 / 1,325

330 / 1,325

14 / 51

37 / 173

252 / 974

15 / 56

12 / 71
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　３．情報発信について
　　（１）インターネット（ＨＰ等）での自社情報の発信

インターネット（ＨＰ等）を活用した自社情報の発信については、「既に発信している」が５

５．６％で、前回調査より１．０ポイント増加している。

資本金階層別に見ると、資本金１億円以上の業者の９２．３％が取り組むなど、資本金が多い

業者ほど取り組んでいる割合が高くなっている。

また、元請工事割合別および公共工事割合別では、すべての階層で「既に発信している」が５

割を超えている。

51.0％

50.0％

58.2％

51.2％

55.8％

55.5％

25.7％

30.0％

52.9％

81.6％

92.3％

55.6％

54.6％

10.8％

22.8％

13.9％

11.9％

13.3％

13.8％

12.2％

11.7％

14.8％

7.5％

1.9％

13.1％

13.1％

38.2％

27.2％

27.9％

37.0％

30.8％

30.8％

62.2％

58.3％

32.2％

10.9％

5.8％

31.3％

32.3％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ19 インターネット（ＨＰ等）での自社情報の発信

既に発信している 今後発信予定 発信予定なし

有効回答数

1,365

有効回答数

1,135

有効回答数

1,135

有効回答数

1,365
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　　（２）ＷＥＢ媒体の使用

47.6％

51.3％

51.3％

47.3％

54.6％

50.0％

38.7％

34.8％

49.1％

52.2％

52.9％

49.4％

51.6％

8.9％

9.2％

5.8％

6.8％

3.1％

8.3％

9.7％

17.4％

7.1％

6.2％

8.2％

7.3％

5.9％

36.6％

35.5％

37.8％

40.9％

35.1％

35.9％

38.7％

39.1％

37.8％

36.3％

37.6％

37.5％

36.9％

6.8％

3.9％

5.2％

5.1％

7.2％

5.8％

12.9％

8.7％

6.0％

5.3％

1.2％

5.7％

5.6％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ20 ＷＥＢ媒体の使用（複数回答）

自社HP SNS 求人情報サイト その他

自社情報の発信に使用しているＷＥＢ媒体については、自社ホームページ（ＨＰ）や求人情報

サイトの割合が高い傾向にある。ＳＮＳの使用については、概ね１割未満となっているが、資本

金５００万円以上１千万円未満の業者の割合は１割を超えて高くなっている。

有効回答数

1,151

有効回答数

1,151

有効回答数

924

有効回答数

924
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　　（３）求人情報の内容

16.5％

16.0％

17.3％

15.6％

17.1％

17.4％

7.3％

8.1％

17.1％

16.7％

20.2％

16.9％

17.7％

25.5％

26.0％

22.9％

24.8％

23.2％

24.0％

34.1％

18.9％

24.9％

22.7％

20.2％

24.1％

25.0％

13.3％

11.5％

11.8％

16.1％

14.4％

10.5％

14.6％

18.9％

11.5％

13.3％

16.3％

12.5％

13.1％

26.1％

23.7％

21.9％

24.8％

23.8％

23.1％

26.8％

32.4％

23.7％

21.6％

19.7％

23.1％

22.6％

1.7％

3.1％

4.6％

2.0％

2.8％

4.0％

4.9％

2.7％

3.4％

4.6％

4.5％

3.7％

0.7％

16.5％

19.8％

21.1％

16.4％

18.2％

20.6％

9.8％

18.9％

19.1％

21.1％

18.5％

19.3％

20.2％

0.3％

0.0％

0.6％

0.2％

0.6％

0.5％

2.4％

0.4％

0.0％

0.6％

0.3％

0.8％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ21 求人情報の内容（複数回答）

求人数や採用試験の情報 労働条件、雇用環境の情報・魅力 従業員の活躍の様子

仕事の情報・魅力 地域の情報・魅力 会社の実績・業績

その他

インターネット（ＨＰ等）により自社の情報を発信している業者のうち、発信している求人情

報の内容については、いずれの階層においても「労働条件、雇用環境の情報・魅力」、「仕事の

情報・魅力」、「会社の実績・業績」の情報が高い傾向にある。

有効回答数

2,031

有効回答数

2,031

有効回答数

1,598

有効回答数

1,598

0.0％
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　４．新分野への進出について
　　（１）新分野進出への取組状況
　　　　①　全体

1.8％

2.9％

8.9％

17.9％

68.7％

1.7％

2.8％

10.4％

17.1％

68.2％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％ 80％

進出したが撤退

具体的に検討

既に進出

模索している段階

進出する考えなし

グラフ22 新分野進出への取組状況（複数回答）

R3調査

R4調査

「新分野に進出する考えはない」と回答した業者が６８．７％と最も多く、前回調査より０．

５ポイント増加しており、本業重視の傾向が強いことが伺える。

有効回答数 1,304
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　　　　②　資本金階層別の取組状況

7

6

5

4

3

2
1

3.0％

5.2％

8.8％

11.4％

13.5％

8.9％

0.0％

1.7％

1.9％

2.9％

0.0％

1.8％

1.5％

5.2％

3.4％

1.1％

0.0％

2.9％

11.9％

20.7％

17.5％

15.4％

36.5％

17.9％

83.6％

67.2％

68.4％

69.1％

50.0％

68.5％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％ 80％ 90％ 100％

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ23 新分野進出への取組状況（資本金階層別）

進出する考えなし

模索している段階

既に進出

具体的に検討

進出したが撤退

158

有効回答数 1,304

3

資本金階層別に見ると、全ての階層で「新分野に進出する考えはない」と回答した割合が５

割を超えており、資本金５００万円未満の業者では８割を超えている。
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　　（２）進出した新分野（進出後の撤退含む）

7

6

5

4

3

2

1

※その他の分野（主なもの）
　・不動産業（１１社）
　・飲食、食品販売（５社）

16.1％

1.7％

4.6％

5.2％

10.9％

16.1％

23.6％

21.0％

4.1％

8.2％

6.2％

12.3％

21.0％

23.6％

0％ 5％ 10％ 15％ 20％ 25％ 30％ 35％ 40％

その他の分野

情報(IT)

関連分野

健康・福祉

関連分野

文化レジャー・

観光分野

農業等１次産業

関連分野

環境・リサイクル

分野

建設関連分野

グラフ24 進出した新分野（複数回答）

R3調査

R4調査

有効回答数 174

「既に新分野進出を行っている」、「新分野に進出したが撤退」と回答した業者のうち、進出

した分野で最も多いのは「建設関連分野」で２３．６％、次に多いのが「環境・リサイクル分

野」で１６．１％となっている。
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　５．生産性の向上について
　　（１）生産性向上への取組状況

41.3％

45.4％

56.6％

58.2％

50.8％

48.3％

14.0％

11.6％

16.3％

14.1％

20.8％

19.0％

21.3％

22.6％

23.9％

22.7％

31.0％

26.2％

9.7％

10.0％

8.2％

9.2％

6.9％

9.1％

10.5％

8.6％

10.3％

11.0％

6.8％

13.2％

14.5％

15.0％

14.3％

13.3％

15.5％

14.7％

26.8％

23.4％

9.2％

8.1％

11.4％

12.3％

61.7％

63.4％

61.2％

63.5％

56.8％

57.2％

（R4調査）

付加価値が高い業務へ

のシフト （R3調査）

（R4調査）

労働者の技能の向上

（R3調査）

（R4調査）

社内における改善活

動の実施（R3調査）

（R4調査）

CIM(三次元設計)の

導入 （R3調査）

（R4調査）

ICT建機の導入

（R3調査）

（R4調査）

UAV(ﾄﾞﾛｰﾝ等)の活用

（R3調査）

グラフ25 生産性向上への取組状況

既に取り組んでいる 具体的に検討 取組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,320

有効回答数

1,312

有効回答数

1,317

有効回答数

1,192

有効回答数

1,324

有効回答数

1,326

「UAV（ドローン等）の活用」、「ICT建機の導入」、「CIM（三次元設計）の導入」について

は、７割以上の業者が「取り組む予定はない」又は「取り組みたいがすぐ取り組む予定はない」

と回答しているが、「社内における改善活動（品質改善、原価低減など）の実施」や「労働者の

技能の向上」「付加価値が高い業務へのシフト」については、６割以上の業者が「既に取り組ん

でいる」又は「取組を具体的に検討している」と回答している。
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　　（２）ＵＡＶ（ドローン等）の活用

5.2％

12.8％

33.6％

4.3％

12.2％

26.6％

1.4％

3.7％

18.9％

36.2％

47.1％

20.8％

19.0％

5.9％

7.4％

7.1％

6.1％

8.7％

6.4％

1.4％

5.6％

7.4％

5.2％

11.8％

6.9％

9.1％

12.8％

24.5％

17.1％

11.8％

13.9％

17.8％

8.7％

16.7％

16.9％

12.1％

9.8％

15.5％

14.7％

76.2％

55.3％

42.2％

77.9％

65.2％

49.1％

88.4％

74.1％

56.8％

46.6％

31.4％

56.8％

57.2％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ26 UAV（ドローン等）の活用

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,093

有効回答数

1,093

有効回答数

1,320

有効回答数

1,320

UAV（ドローン等）の活用に「既に取り組んでいる」業者は２０．８％で、前回調査より１．

８ポイント増加している。

資本金の多い業者、元請工事の割合が高い業者、公共工事の割合が高い業者ほど活用してい

る割合が高くなっている。

一方、資本金の少ない業者、元請工事の割合が低い業者、公共工事の割合が低い業者ほど

「取り組む予定はない」と回答した割合が高くなっている。
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　　（３）ＩＣＴ建機の導入

5.3％

9.7％

25.2％

7.2％

12.2％

19.0％

2.9％

0.0％

14.0％

32.2％

41.2％

16.3％

14.1％

5.3％

5.4％

10.5％

6.5％

4.3％

8.9％

2.9％

9.4％

8.2％

9.2％

11.8％

8.2％

9.2％

8.3％

20.4％

17.9％

7.6％

13.0％

16.7％

7.4％

7.5％

16.1％

10.9％

5.9％

14.3％

13.3％

81.0％

64.5％

46.4％

78.8％

70.4％

55.3％

86.8％

83.0％

61.7％

47.7％

41.2％

61.2％

63.5％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ27 ICT建機の導入

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,086

有効回答数

1,086

有効回答数

1,312

有効回答数

1,312

ICT建機の導入に「既に取り組んでいる」業者は１６．３％で、前回調査より２．２ポイント

増加している。

資本金の多い業者、元請工事の割合が高い業者、公共工事の割合が高い業者ほど導入している

割合が高い傾向にある。

一方、資本金の少ない業者、元請工事の割合が低い業者、公共工事の割合が低い業者ほど「取

り組む予定はない」と回答した割合が高くなっている。
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　　（４）ＣＩＭ（三次元設計）の導入

9.5％

19.4％

16.0％

6.8％

8.7％

16.9％

2.9％

3.8％

11.7％

25.9％

43.1％

14.0％

11.6％

4.9％

4.3％

14.6％

5.4％

6.1％

11.7％

1.5％

3.8％

9.6％

14.9％

11.8％

9.7％

10.0％

11.2％

20.4％

14.6％

6.5％

15.7％

16.2％

11.8％

5.7％

15.3％

14.9％

9.8％

14.5％

15.0％

74.4％

55.9％

54.8％

81.3％

69.6％

55.2％

83.8％

86.8％

63.3％

44.3％

35.3％

61.7％

63.4％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ28 CIM（三次元設計）の導入

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,091

有効回答数

1,091

有効回答数

1,317

有効回答数

1,317

CIM（三次元設計）の導入に「既に取り組んでいる」業者は１４．０％で、前回調査より２．

４ポイント増加している。

資本金の多い業者、元請工事の割合が高い業者、公共工事の割合が高い業者ほど導入している

割合が高い傾向にある。一方、資本金少ない業者、元請工事の割合が低い業者、公共工事の割合

が低い業者ほど「取り組む予定はない」との回答の割合が高い傾向にある。
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　　（５）社内における改善活動（品質改善、原価低減など）の実施

42.1％

40.5％

59.1％

43.6％

53.9％

52.4％

25.4％

26.2％

49.8％

66.9％

64.7％

50.8％

48.2％

33.9％

41.8％

27.8％

31.6％

29.4％

32.0％

27.1％

40.5％

31.7％

26.4％

31.4％

31.0％

26.2％

8.2％

10.1％

5.1％

7.9％

6.9％

6.4％

11.9％

11.9％

7.3％

3.1％

6.8％

13.2％

15.9％

7.6％

8.0％

16.9％

9.8％

9.3％

35.6％

21.4％

11.2％

3.7％

3.9％

11.4％

12.3％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ29 社内における改善活動（品質改善、原価低減）の実施

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

981

有効回答数

981

有効回答数

1,192

有効回答数

1,192

社内における改善活動（品質改善、原価低減など）に「既に取り組んでいる」業者は５０．

８％で、前回調査より２．６ポイント増加している。

資本金の多い業者ほど実施している割合が高い傾向にある。一方、資本金が５００万円未満の

業者では「取り組む予定はない」割合が最も高くなっている。
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　　（６）労働者の技能の向上

48.9％

44.9％

63.6％

54.1％

59.7％

55.5％

36.6％

37.5％

56.5％

71.6％

58.8％

56.6％

58.2％

26.0％

30.3％

22.0％

22.8％

21.8％

25.6％

16.9％

26.8％

24.2％

21.3％

33.3％

23.9％

22.7％

12.2％

15.7％

8.8％

12.8％

10.1％

10.2％

14.1％

16.1％

11.2％

3.6％

3.9％

10.3％

11.0％

13.0％

9.0％

5.6％

10.3％

8.4％

8.7％

32.4％

19.6％

8.2％

3.6％

3.9％

9.2％

8.1％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ30 労働者の技能の向上

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,096

有効回答数

1,096

有効回答数

1,324

有効回答数

1,324

労働者の技能の向上に「既に取り組んでいる」業者は５６．６％で、前回調査より１．６ポイ

ント減少している。

資本金が多い業者ほど「既に取り組んでいる」「具体的に検討」の割合が高い傾向にある。
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　　（７）付加価値が高い業務へのシフト

24.8％

43.5％

52.9％

21.1％

33.6％

48.6％

15.5％

25.5％

41.1％

57.3％

44.2％

41.3％

45.4％

21.9％

27.2％

21.9％

22.5％

29.4％

21.1％

16.9％

23.6％

21.5％

20.5％

25.0％

21.3％

22.6％

14.3％

13.0％

7.2％

15.2％

16.8％

7.9％

14.1％

21.8％

10.6％

6.4％

3.8％

10.5％

8.6％

38.9％

16.3％

18.1％

41.2％

20.2％

22.4％

53.5％

29.1％

26.7％

15.8％

26.9％

26.8％

23.4％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ31 付加価値が高い業務へのシフト

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,101

有効回答数

1,101

有効回答数

1,326

有効回答数

1,326

付加価値が高い業務へのシフトに「既に取り組んでいる」業者は４１．３％で、前回調査より

４．１ポイント減少している。

資本金１千万円以上の業者では「既に取り組んでいる」割合が４割を超えているが、資本金５

００万円未満の業者では「取り組む予定はない」割合が５割を超えている。

元請工事の割合が高い業者、公共工事の割合が高い業者ほど「既に取り組んでいる」割合が高

くなっている。
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　　（８）取り組む予定がない理由（ＵＡＶの活用、ＩＣＴ建機の導入、ＣＩＭの導入）

0.9％

0.8％

1.4％

29.6％

32.0％

24.2％

26.3％

25.1％

29.5％

6.2％

5.2％

5.5％

16.5％

13.5％

15.2％

8.6％

9.8％

6.9％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％

CIM

(三次元設計）

の導入

ICT建機の導入

UAV

（ドローン等）

の活用

グラフ32 取り組む予定がない理由（UAV、ICT、CIM）

資金的に困難

対応できる人材がいない

取り組み方がわからない

必要性を感じない

活用する業務がない

その他

有効回答数 UAV 1,090

ICT 1,133

CIM  1,161

「取り組む予定がない」理由について、「必要性を感じない」および「活用する業務がない」

割合が高くなっている。

その他の理由で主なものとして、「外部に委託」「社員の抵抗感」「講習・人材関係」などの

回答がある。
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　　（９）取り組む予定がない理由（改善活動、技能向上、付加価値）

1.1％

0.9％

0.1％

18.3％

6.9％

11.4％

2.7％

2.5％

4.9％

11.3％

8.7％

3.3％

2.8％

1.8％

0.6％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％

付加価値の高い

業務へのシフト

労働者の技能

の向上

社内における

改善活動の実施

グラフ33 取り組む予定がない理由（改善活動、技能向上、付加価値）

資金的に困難

対応できる人材がいない

取り組み方がわからない

必要性を感じない

その他

有効回答数 改善活動 242

技能向上 275

付加価値 480

「取り組む予定がない」理由について、「対応できる人材がいない」および「必要性を感じな

い」割合が高い傾向にある。

その他の理由の主なものとして、「人材確保が優先」「職人の高齢化」「公共工事へのシフト

は困難」などの回答がある。
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　６．担い手の確保・育成について
　　（１）担い手の確保・育成への取組状況

55.6％

54.3％

40.1％

41.4％

72.7％

73.6％

55.9％

57.7％

67.2％

65.0％

18.3％

20.7％

22.9％

23.0％

19.1％

19.3％

29.1％

29.8％

20.5％

24.2％

8.7％

7.7％

11.5％

11.4％

3.8％

3.1％

7.6％

5.7％

5.2％

4.2％

17.3％

17.3％

25.5％

24.2％

4.5％

4.0％

7.3％

6.8％

7.1％

6.6％

（R4調査）

企業イメージの

向上（R3調査）

（R4調査）

採用活動の推進

（R3調査）

（R4調査）

安全衛生活動の

推進（R3調査）

（R4調査）

作業環境の改善

（R3調査）

（R4調査）

労働条件の向上

（R3調査）

グラフ34 担い手の確保・育成への取組状況

既に取り組んでいる 具体的に検討 取組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,347

有効回答数

1,341

有効回答数

1,343

有効回答数

1,342

有効回答数

1,336

就業環境の改善（労働条件の向上、作業環境の改善、安全衛生活動の推進）について、半数以

上の業者が既に取り組んでおり、「具体的に検討」している業者を含めると８割を超えている。

「採用活動の推進」について、「既に取り組んでいる」業者の割合が前回調査より１．３ポイ

ント減少しており、「取り組む予定はない」業者は前回調査より１．３ポイント増加している。
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　　（２）労働条件の向上（賃金・賞与アップ、労働時間短縮など）

55.9％

64.8％

76.3％

60.1％

65.0％

69.3％

36.6％

41.5％

67.6％

83.4％

73.1％

67.2％

25.4％

27.5％

16.6％

22.2％

20.0％

21.2％

26.8％

32.1％

21.0％

12.6％

17.3％

20.5％

7.9％

4.4％

3.4％

7.5％

7.5％

4.2％

11.3％

17.0％

5.0％

0.6％

3.8％

5.2％

10.8％

3.3％

3.7％

10.2％

7.5％

5.2％

25.4％

9.4％

6.4％

3.4％

5.8％

7.1％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ35 労働条件の向上（賃金・賞与アップ、労働時間短縮など）

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,119

有効回答数

1,119

有効回答数

1,347

有効回答数

1,347

労働条件の向上（賃金・賞与アップ、労働時間短縮など）に「既に取り組んでいる」業者は６

７．２％となっており、資本金の多い業者、元請工事割合の高い業者、公共工事割合の高い業者

ほど「既に取り組んでいる」割合が高い傾向にある。

32



　　（３）作業環境の改善（工程の改善、危険作業の機械化、温熱環境・視環境への配慮等）

49.9％

55.9％

60.9％

53.3％

55.5％

56.7％

26.4％

35.8％

56.6％

67.6％

65.4％

55.9％

31.2％

28.0％

29.0％

28.2％

23.5％

31.7％

38.9％

34.0％

28.9％

24.9％

28.8％

29.1％

9.2％

11.8％

5.3％

8.6％

14.3％

6.0％

13.9％

15.1％

7.5％

4.6％

3.8％

7.6％

9.7％

4.3％

4.7％

10.0％

6.7％

5.6％

20.8％

15.1％

7.0％

2.9％

1.9％

7.3％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ36 作業環境の改善（工程の改善、危険作業の機械化、温熱環境・

視環境への配慮等）

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,107

有効回答数

1,107

有効回答数

1,336

有効回答数

1,336

作業環境の改善（工程の改善、危険作業の機械化、温熱環境・視環境への配慮等）に「既に取

り組んでいる」業者は５５．９％となっており、資本金の多い業者、元請工事割合の高い業者、

公共工事割合の高い業者ほど「既に取り組んでいる」割合が高い傾向にある。
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　　（４）安全衛生活動の推進（長時間労働の抑制、休日・休暇への配慮、職場の受動喫煙
　　　　　防止対策等）

67.9％

71.7％

76.8％

71.9％

76.7％

72.0％

50.0％

56.4％

72.8％

84.2％

80.4％

72.7％

21.3％

19.6％

18.1％

17.4％

15.0％

21.4％

25.0％

23.6％

19.5％

13.5％

15.7％

19.1％

4.9％

4.3％

2.6％

5.2％

4.2％

3.1％

8.3％

10.9％

3.7％

0.6％

2.0％

3.8％

5.9％

4.3％

2.4％

5.6％

4.2％

3.5％

16.7％

9.1％

3.9％

1.8％

2.0％

4.5％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ37 安全衛生活動の推進（長時間労働の抑制、休日・休暇への配慮、職場の受動喫

煙防止対策等）

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,115

有効回答数

1,115

有効回答数

1,342

有効回答数

1,342

安全衛生活動の推進（長時間労働の抑制、休日・休暇への配慮、職場の受動喫煙防止対策

等）に「既に取り組んでいる」業者は７２．７％となっており、資本金の多い業者、元請工事

割合の高い業者、公共工事割合の高い業者ほど「既に取り組んでいる」割合が高い傾向にある。
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　　（５）採用活動の推進

29.5％

44.1％

46.2％

27.8％

38.7％

43.1％

8.5％

16.4％

36.3％

70.7％

78.4％

40.1％

22.7％

23.7％

24.2％

25.3％

18.5％

23.6％

15.5％

18.2％

25.8％

13.8％

11.8％

22.9％

12.1％

11.8％

10.3％

12.5％

12.6％

10.5％

22.5％

18.2％

12.3％

2.3％

5.9％

11.5％

35.7％

20.4％

19.3％

34.4％

30.3％

22.8％

53.5％

47.3％

25.6％

13.2％

3.9％

25.5％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ38 採用活動の推進

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,114

有効回答数

1,114

有効回答数

1,343

有効回答数

1,343

採用活動の強化に「既に取り組んでいる」業者は４０．１％となっており、資本金が多い業者、

元請工事割合の高い業者、公共工事割合の高い業者ほど「既に取り組んでいる」割合が高くなっ

ている。
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　　（６）企業イメージの向上

47.2％

57.6％

61.8％

44.6％

54.6％

59.4％

24.6％

23.6％

54.5％

78.0％

76.9％

55.6％

19.0％

22.8％

17.3％

17.6％

13.4％

19.7％

7.2％

21.8％

19.8％

13.9％

17.3％

18.3％

9.0％

7.6％

8.5％

11.1％

9.2％

7.5％

14.5％

10.9％

9.4％

3.5％

3.8％

8.7％

24.7％

12.0％

12.4％

26.6％

22.7％

13.3％

53.6％

43.6％

16.3％

4.6％

1.9％

17.3％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

全回答業者

グラフ39 企業イメージの向上

既に取り組んでいる 具体的に検討 取り組みたいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,113

有効回答数

1,113

有効回答数

1,341

有効回答数

1,341

企業イメージの向上に「既に取り組んでいる」業者は５５．６％となっており、資本金が多い

業者、元請工事割合が高い業者、公共工事割合が高い業者ほど「既に取り組んでいる」割合が高

い傾向にある。
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　　（７）取り組む予定がない理由

1.5％

3.5％

0.8％

1.8％

2.3％

17.1％

21.8％

3.9％

6.1％

6.2％

4.7％

7.1％

2.6％

5.4％

2.9％

0％ 10％ 20％ 30％ 40％

企業イメージの

向上

採用活動の推進

安全衛生活動の

推進

作業環境の改善

労働条件の向上

グラフ40 取り組む予定がない理由

取り組み方がわからない

必要性を感じない

その他

有効回答数 労働条件 154、作業環境 177

安全衛生活動 98、採用活動 435

企業イメージ 312

「取り組む予定がない」理由について、「採用活動の推進」および「企業イメージの向上」で

「必要性を感じない」割合が特に高くなっている。

その他の理由としては、「資金的に困難」「人材不足」の回答が多くなっている。
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　７．外国人材の雇用について
　　（１）外国人材の雇用状況
　　　　①　全体

8.4％

8.5％

11.2％

11.9％

10.3％

8.7％

1.4％

14.0％

9.4％

12.9％

17.6％

9.9％

8.6％

3.4％

3.2％

4.4％

4.1％

4.3％

3.7％

1.4％

0.0％

4.1％

2.9％

5.9％

3.7％

3.7％

9.0％

11.7％

12.3％

11.2％

7.8％

11.1％

15.5％

7.0％

11.1％

12.9％

7.8％

11.3％

12.0％

79.2％

76.6％

72.2％

72.9％

77.6％

76.5％

81.7％

78.9％

75.4％

71.3％

68.6％

75.1％

75.7％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ41 外国人材の雇用

既に雇用している 具体的に検討 雇用したいが予定ない 予定ない

有効回答数

1,121

有効回答数

1,121

有効回答数

1,349

有効回答数

1,349

外国人材を「既に雇用している」業者は９．９％で前回調査より１．３ポイント増加している

一方、「雇用する予定はない」と回答した業者は７５．１％と前回調査より０．６ポイント減少

している。

資本金の多い業者ほど「既に雇用している」と回答した業者の割合が高い傾向にあり、資本金

の少ない業者ほど「雇用する予定はない」と回答した業者の割合が高くなってる。
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　　　　②　業種別の雇用状況

5
4
3
2
1

9.9％

0.0％

8.8％

8.3％

25.0％

4.3％

2.9％

3.7％

13.4％

7.2％

14.3％

9.9％

3.9％

5.9％

0.0％

11.1％

4.5％

2.9％

1.4％

2.5％

3.1％

2.9％

4.3％

3.7％

12.4％

8.8％

2.9％

8.3％

9.1％

5.8％

10.1％

3.7％

16.5％

8.7％

15.2％

11.3％

73.8％

85.3％

88.2％

72.2％

61.4％

87.0％

85.5％

90.1％

67.0％

81.3％

66.1％

75.1％

その他

機械器具

設置工事

内装仕上工事

鋼構造物工事

ほ装工事

電気工事

木造建築

一式工事

管工事

とび･土工･

ｺﾝｸﾘｰﾄ工事

建築工事一式

土木工事一式

全回答業者

グラフ42 外国人材の雇用状況（20社以上回答のあった業種）

既に雇用している 具体的に検討 雇用したいが

予定ない

予定ない

有効回答数

1,349

外国人材の雇用状況を業種別に見ると、「既に雇用している」割合が最も多いのは「ほ装工

事」で２５．０％、次が「土木工事一式」で１４．３％となっている。「雇用を具体的に検討し

ている」割合が最も多い業者は「鋼構造物工事」で１１．１％となっている。

322

208

97

81

69

69

44

36

34

34

355
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　　（２）外国人材を雇用する予定がない理由

外国人材の雇用について、「雇用したいがすぐ雇用する予定はない」と回答した理由を見る

と、「言葉や文化・習慣の違いに不安がある」「住居などの受入体制が整えられない」「工事現

場での安全管理や労務管理に不安がある」など雇用に対する準備や雇用後の不安感が理由となっ

ている。一方、「雇用する予定はない」と回答した理由を見ると、「雇用する必要がない」が最

も多くなっている。

その他の理由としては、「雇用期間の問題」「対応・教育できる人材がいない」「通年雇用が

困難」などとなっている。

2.0％

3.7％

4.8％

16.6％

17.9％

23.5％

31.5％

2.0％

10.9％

9.4％

23.4％

21.7％

29.4％

3.1％

その他

感染症拡大による

出入国制限などの影響

採算性・コスト面に

問題がある

工事現場での

安全管理や労務管理に

不安がある

住居などの受入体制が

整えられない

言葉や文化・習慣の

違いに不安がある

雇用する必要がない

グラフ43 外国人材を雇用する予定がない理由

雇用したいがすぐに雇用する予定はない 雇用する予定はない

有効回答数 350 有効回答数 1,639
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　８．雇用状況について
　　（１）正社員の採用状況（採用期間：令和３年７月～令和４年６月）
　　　　①　全体

31.8％

34.8％

37.0％

34.6％

39.3％

33.7％

22.5％

22.2％

33.6％

53.7％

50.0％

35.7％

33.9％

14.9％

14.1％

17.2％

16.4％

17.0％

15.5％

7.0％

1.9％

14.6％

25.6％

38.0％

15.9％

13.7％

22.6％

23.9％

28.8％

24.3％

21.4％

27.0％

26.8％

31.5％

27.3％

15.2％

8.0％

25.2％

26.7％

30.7％

27.2％

17.0％

24.6％

22.3％

23.8％

43.7％

44.4％

24.5％

5.5％

4.0％

23.2％

25.7％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ44 正社員の採用状況

予定どおり採用した 採用したが予定を下回った

必要だったか採用できなかった 必要なかったので採用しなかった

有効回答数

1,074

有効回答数

1,074

有効回答数

1,301

有効回答数

1,301

正社員の採用について、「予定どおり採用した」業者は４６４社で、その割合は３５．７％と

なっており、前回調査より１．８ポイント増加している。

「採用したが予定を下回った」業者の１５．９％と「必要だったが採用できなかった」業者の

２５．２％を合わせると、予定どおり採用できなかった業者は４１．１％で前回調査の４０．

４％に比べ０．７ポイント増加している。

資本金階層別に見ると、資本金の多い業者ほど「予定どおり採用した」割合が高い傾向にあ

り、資本金の少ない業者ほど「必要なかったので採用しなかった」割合が高い傾向にある。
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　　　　②　新卒採用・中途採用の状況

39.9％

41.9％

30.9％

31.3％

47.9％

36.4％

5.3％

37.0％

31.8％

38.0％

61.0％

40.1％

41.2％

60.1％

58.1％

69.1％

68.7％

52.1％

63.6％

94.7％

63.0％

68.2％

62.0％

39.0％

59.9％

58.8％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ45 新卒採用・中途採用の状況

新卒採用 中途採用

有効回答数

494

有効回答数

494

有効回答数

614

有効回答数

614

採用した正社員数２，４０８人のうち新卒採用は９６６人でその割合は４０．１％、中途採用

は１，４４２人でその割合は５９．９％となっている。

新卒採用と中途採用の割合は前回調査に比べほぼ同じだが、採用者数は１０８人減少してい

る。
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　　　　③　若年者（２９歳以下）の採用状況

55.4％

58.8％

49.9％

52.9％

62.9％

51.9％

63.2％

7.4％

44.6％

56.5％

72.7％

53.7％

57.0％

44.6％

41.2％

50.1％

47.1％

37.1％

48.1％

36.8％

92.6％

55.4％

43.5％

27.3％

46.3％

43.0％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ46 採用者のうち若年者（29歳以下）の割合

若年者（29歳以下） 30歳以上

有効回答数

494

有効回答数

494

有効回答数

614

有効回答数

614

採用した正社員数２，４０８人のうち、若年者（２９歳以下）は１，２９４人で、その割合は

５３．７％となっており、前回調査より３．３ポイント減少している。

資本金５００万円以上１千万円未満の業者では、若年者（２９歳以下）の採用者数の割合が低

くなっている。
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59.3％

67.4％

66.1％

61.4％

69.6％

63.4％

62.5％

20.0％

58.5％

80.3％

94.9％

63.0％

65.3％

40.7％

32.6％

33.9％

38.6％

30.4％

36.6％

37.5％

80.0％

41.5％

19.7％

5.1％

37.0％

34.7％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ47 若年者（29歳以下）を採用した業者の割合

採用した 採用していない

有効回答数

494

有効回答数

494

有効回答数

614

有効回答数

614

グラフ48 新卒採用のうち若年（29歳以下）の割合

正社員を採用した業者６１４社のうち、若年者（２９歳以下）を採用した業者は３８７社で、

その割合は６３．０％となっており、前回調査より２．３ポイント減少している。

資本金５００万円以上１千万円未満の業者では、若年者（２９歳以下）の採用した業者の割合

が低くなっている。
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92.2%

87.8%

97.6%

7.8%

12.2%

2.4%

うち

技術者・技能者

R4調査

R3調査

グラフ48 新卒採用のうち若年（29歳以下）の割合

若年者(29歳以下) 30歳以上

有効回答数

273

32.7％

30.9％

28.5％

67.3％

69.1％

71.5％

うち

技術者・技能者

R4調査

R3調査

グラフ49 中途採用のうち若年者（29歳以下）の割合

若年者(29歳以下) 30歳以上

有効回答数

523

若年者（２９歳以下）の採用を新卒採用、中途採用別に見ると、新卒採用では、９６６人のう

ち若年者（２９歳以下）は８４８人で８７．８％となっており、前回調査より９．８ポイント減

少している。

中途採用では、１，４４２人のうち若年者（２９歳以下）は４４６人で３０．９％となってお

り、前回調査より２．４ポイント増加している。
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　　　　④　女性の採用状況

21.7％

18.9％

16.4％

19.2％

18.6％

19.0％

0.0％

14.8％

15.4％

20.9％

25.6％

18.9％

15.8％

78.3％

81.1％

83.6％

80.8％

81.4％

81.0％

100.0％

85.2％

84.6％

79.1％

74.4％

81.1％

84.2％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ50 採用者のうち女性の割合

女性 男性

有効回答数

494

有効回答数

494

有効回答数

614

有効回答数

614

グラフ51 女性を採用した業者の割合

採用した正社員数２，４０８人のうち、女性は４５６人で、その割合は１８．９％となってお

り、前回調査より３．１ポイント増加している。

資本金階層別に見ると、資本金１億円以上の業者が２５．６％で最も高くとなっているが、資

本金５００万円未満の業者では女性の割合は０％となっている。
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30.9％

25.6％

33.1％

22.7％

28.6％

35.9％

0.0％

40.0％

27.7％

40.9％

66.7％

32.4％

33.9％

69.1％

74.4％

66.9％

77.3％

71.4％

64.1％

100.0％

60.0％

72.3％

59.1％

33.3％

67.6％

66.1％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ51 女性を採用した業者の割合

採用した 採用していない

有効回答数

494

有効回答数

494

有効回答数

614

有効回答数

614

グラフ52 新卒採用のうち女性の割合

正社員を採用した業者６１４社のうち、女性を採用した業者は１９９社で、その割合は３２．

４％となっており、前回調査より１．５ポイント減少している。

資本金階層別に見ると、資本金１億円以上の業者では女性を採用した業者の割合が６割を超え

ている。
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13.9％

21.8％

16.6％

86.1％

78.2％

83.4％

うち

技術者・技能者

R4調査

R3調査

グラフ52 新卒採用のうち女性の割合

女性 男性

有効回答数

273

6.4％

17.0％

15.3％

93.6％

83.0％

84.7％

うち

技術者・技能者

R4調査

R3調査

グラフ53 中途採用のうち女性の割合

女性 男性

有効回答数

523

女性採用者を新卒採用、中途採用別に見ると、新卒採用では、９６６人のうち女性は２１１人

で２１．８％となっており、前回調査より５．２ポイント増加している。

中途採用では、１，４４２人のうち女性は２４５人で１７．０％となっており、前回調査より

１．７イント増加している。
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　　（２）現在の正社員数について
　　　　①　全体

　　　　②　若年者（２９歳以下）の割合

　　　　③　女性の割合

36.9%

36.7%

38.4%

37.0%

13.3%

14.7%

8.4%

8.5%

2.9%

3.0%

R4調査

R3調査

グラフ54 正社員数の状況

10人未満 10～29人 30～49人 50～99人 100人以上

有効回答数

1,194

19.6％

17.7％

22.5％

80.4％

82.3％

77.5％

うち

技術者・技能者

R4調査

R3調査

グラフ55 正社員のうち若年者（29歳以下）の割合

若年者(29歳以下) 30歳以上

有効回答数

1,317

3.1％

13.3%

11.7％

96.9％

86.7％

88.3％

うち

技術者・技能者

R4調査

R3調査

グラフ56 正社員のうち女性の割合

女性 男性

有効回答数

1,317

正社員数の状況は、前回調査に比べ大きな変化は見られない。

正社員総数４０，５５４人のうち、若年者（２９歳以下）７，１７１人で、その割合は１７．

７％となっており、前回調査より４．８ポイント減少している。

正社員総数４０，５５４人のうち、女性は５，３９０人で、その割合は１３．３％となってお

り、前回調査より１．６ポイント増加している。
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　　（４）女性の登用について

17.8％

11.7％

15.1％

17.6％

13.9％

15.4％

31.9％

28.9％

18.9％

8.2％

1.5％

15.4％

15.8％

4.5％

3.7％

4.2％

3.7％

4.5％

4.5％

16.7％

6.7％

6.3％

3.7％

2.7％

4.4％

6.3％

13.4％

14.0％

10.3％

17.0％

9.9％

10.6％

0.0％

0.0％

10.9％

11.4％

15.5％

12.4％

13.8％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

R4調査

R3調査

グラフ57 女性の登用

役員 管理職 管理職以外

女性の役職への登用について、全体では前回調査に比べ減少している。分類別に見るといずれ

の区分においても下位の階層で女性の登用の割合が高い傾向にある。

有効回答数 1,366
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　　（５）従業員の過不足感について
　　　　①　全体

　　　　②　資本金階層別

38.1％

41.1％

0.5％

1.5％

61.4％

57.3％

R4調査

R3調査

グラフ58 従業員の過不足感の状況

適正 過剰 不足

有効回答数

1,319

従業員が「不足」と回答した業者の割合は６１．４％で、前回調査より４．１ポイント増加し

ている。

44.0％

40.7％

32.7％

42.7％

37.6％

36.8％

46.6％

41.1％

38.7％

29.4％

38.5％

1.0％

0.0％

0.2％

1.0％

0.0％

0.4％

0.0％

1.8％

0.4％

1.2％

0.0％

54.9％

59.3％

67.1％

56.3％

62.4％

62.8％

53.4％

57.1％

60.8％

69.4％

61.5％

２割未満

２割～５割未満

公共工事割合

５割以上

２割未満

２割～５割未満

元請工事割合

５割以上

500万円未満

500万～1千万円

未満

1千万～5千万円

未満

5千万～1億円

未満

資本金

1億円以上

グラフ59 従業員の過不足感の状況（階層別）

適正 過剰 不足

有効回答数

1,319

有効回答数

1,092

有効回答数

1,092

従業員の過不足感について、資本金階層別では資本金５千万円以上１億円未満の業者が「不

足」の割合が６９．４％と最も高く、資本金５００万円未満の業者が最も低くなっている。
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　　　　③　業種別

4
3
2
1

1
2
6

3
11

5
4

9

7

36.3％

30.6％

31.4％

32.5％

32.9％

40.6％

42.9％

44.2％

45.0％

45.9％

46.9％

50.7％

0.6％

0.3％

0.0％

0.0％

1.2％

0.0％

1.4％

0.5％

0.0％

0.0％

1.0％

0.0％

63.1％

69.0％

68.6％

67.5％

65.9％

59.4％

55.7％

55.3％

55.0％

54.1％

52.1％

49.3％

その他

土木工事一式

建具工事

ほ装工事

管工事

機械器具

設置工事

金属製屋根工事

建築工事一式

はつり・解体工事

内装仕上工事

とび･土工･

ｺﾝｸﾘｰﾄ工事

木造建築

一式工事

グラフ60 従業員の過不足感の状況（20社以上回答があった業種）

適正 過剰 不足

有効回答数 1,319

従業員の過不足感の状況について業種別に見ると、「適正」と回答した業者の割合は、高い順

に、①木造建築一式工事（５０．７％）、②とび・土木・コンクリート工事（４６．９％）、③

内装仕上工事（４５．９％）となっている。

一方、「不足」と回答した業者の割合は、高い順位に、①土木工事一式（６９．０％）、②建

具工事（６８．６％）、③ほ装工事（６７．５％）となっている。
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