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10

07 ① 幌加内町

幻の魚と共存した地域活性化の取組

11 ② 中頓別町

町内で生産された牛乳を飲みたい

13 ③ 天塩町

天塩町と稚内市を結ぶライドシェア

15 ④ 石狩振興局

「未来ステージ」-その先の道は、ISHIKARI-

画

画画

画 像：朱鞠内湖に生息するイトウ

像：朱鞠内湖に生息するイトウ像：朱鞠内湖に生息するイトウ

像：朱鞠内湖に生息するイトウ

提

提提

提 供：足立

供：足立供：足立

供：足立 聡

聡聡

聡

－第9回北海道創生協議会 講演より－

01 株式会社リレイション 代表取締役 祁答院 弘智 氏

04 株式会社Zooops Japan代表取締役 渡部 佳朗 氏

01 第

第第

第10回

回回

回キーパーソンに聞く

キーパーソンに聞くキーパーソンに聞く

キーパーソンに聞く

07 地域が動く・プロジェクト最前線

地域が動く・プロジェクト最前線地域が動く・プロジェクト最前線

地域が動く・プロジェクト最前線

17 地域を創る人

地域を創る人地域を創る人

地域を創る人

地域

地域地域

地域で御活躍されているみなさんを

で御活躍されているみなさんをで御活躍されているみなさんを

で御活躍されているみなさんを

全道

全道全道

全道１４

１４１４

１４振興局ごとに紹介するコーナー

振興局ごとに紹介するコーナー振興局ごとに紹介するコーナー

振興局ごとに紹介するコーナー

17 上川編 江口 尚文 氏

地域の魅力再発見！

旭川ラーメンでまちを元気に！

18 空知編 石井 翔馬 氏・高橋 毅 氏

若者が夢にチャレンジできるまちを目指して



第10回

当

社

の

社

名

で

も

あ

る

R

E

L

A

T

I

O

N

（

リ

レ

イ

シ

ョ

ン

）

と

は

「

関

係

性

」

を

意

味

し

ま

す

。

10

年

以

上

前

か

ら

私

は

「

人

を

つ

な

げ

る

仕

事

が

ビ

ジ

ネ

ス

に

な

る

」

と

思

っ

て

い

た

こ

と

か

ら

、

起

業

す

る

際

の

社

名

と

し

ま

し

た

。

当

社

の

ビ

ジ

ョ

ン

は

「

競

争

か

ら

共

創

へ

」

、

ミ

ッ

シ

ョ

ン

は

「

未

来

を

共

に

創

る

人

を

、

地

域

と

共

に

育

む

」

こ

と

で

す

。

個

々

の

持

つ

可

能

性

と

地

域

リ

ソ

ー

ス

を

マ

ッ

チ

ン

グ

し

、

既

存

の

価

値

に

当

社

の

発

想

を

加

え

る

こ

と

で

、

次

の

時

代

に

受

け

継

ぐ

新

し

い

価

値

や

仕

組

み

・

サ

ー

ビ

ス

の

創

造

を

目

指

し

て

い

ま

す

。

◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

に

ソ

ン

パ

キ

ー

ー

く

聞

01

■

Ｒ

Ｅ

Ｌ

Ａ

Ｔ

Ｉ

Ｏ

Ｎ

（

人

を

つ

な

げ

る

）

小

小小

小

さ

な

さ

な

さ

な

さ

な

成

功

体

験

成

功

体

験

成

功

体

験

成

功

体

験

の

のの

の

積

積積

積

み

みみ

み

重

重重

重

ね

が

ま

ち

を

つ

く

る

ね

が

ま

ち

を

つ

く

る

ね

が

ま

ち

を

つ

く

る

ね

が

ま

ち

を

つ

く

る

平

成

30

年

11

月

５

日

に

開

催

さ

れ

た

、

第

９

回

北

海

道

創

生

協

議

会

に

お

い

て

、

ゲ

ス

ト

ス

ピ

ー

カ

ー

と

し

て

登

壇

さ

れ

た

、

株

式

会

社

リ

レ

イ

シ

ョ

ン

代

表

取

締

役

祁

答

院

弘

智

氏

と

株

式

会

社

Z

o

o

o

p

s

J

a

p

a

n

代

表

取

締

役

渡

部

佳

朗

氏

の

お

二

人

の

講

演

内

容

を

中

心

に

、

道

内

で

の

取

組

・

事

例

な

ど

を

紹

介

し

ま

す

。

■

開

催

日

時

平

成

30

年

11

月

５

日

■

ゲ

ス

ト

ス

ピ

ー

カ

ー

〇

株

式

会

社

リ

レ

イ

シ

ョ

ン

代

表

取

締

役

祁

答

院

弘

智

氏

〇

株

式

会

社

Z

o

o

o

p

s

J

a

p

a

n

代

表

取

締

役

渡

部

佳

朗

氏

■

北

海

道

創

生

協

議

会

と

は

RELATION

RELATIONRELATION

RELATIONの

のの

の４つの事業

４つの事業４つの事業

４つの事業

■地域で人の可能性をいかす

「地域人材育成事業」

■地域と人の関係性をデザインし、

新しい動きを作る「地域マネジ

メント事業」

■地域と人をつなぎ、新たな学び

・発見・気づきをもたらす

「地域観光事業」

■地域と人の、今ある魅力を発信

する

▲ 第９回北海道創生協議会の様子

北

海

道

の

創

生

・

人

口

減

少

克

服

に

向

け

た

「

北

海

道

人

口

ビ

ジ

ョ

ン

」

や

「

北

海

道

創

生

総

合

戦

略

」

の

策

定

及

び

策

定

後

の

施

策

の

推

進

・

検

証

の

た

め

、

平

成

27

年

５

月

に

設

置

さ

れ

た

協

議

会

。

「

産

学

官

金

労

言

」

と

幅

広

い

分

野

の

関

係

団

体

な

ど

で

構

成

さ

れ

て

い

る

。

■

第

９

回

北

海

道

創

生

協

議

会

祁

答

院

弘

智

氏

株

式

会

社

リ

レ

イ

シ

ョ

ン

代

表

取

締

役

け

ど

う

い

ん

ひ

ろ

と

も

大学卒業後、不動産鑑定⼠事務所勤務などを経て、2008年に株式会社

リレイションを設⽴。2015年より徳島県神⼭町においてサテライトオ

フィス誘致事業を⾏っているＮＰＯ法⼈グリーンバレーの理事に就任。

2015年度から2017年度まで浦幌町地⽅創⽣アドバイザーに就任。



◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

02

北

海

道

内

で

活

動

す

る

前

に

、

徳

島

県

の

神

山

町

で

12

年

間

ほ

ど

活

動

を

し

て

い

ま

し

た

。

御

存

知

の

方

も

多

い

と

思

い

ま

す

が

、

｢

２

０

４

０

年

に

は

半

数

の

自

治

体

が

消

滅

す

る

可

能

性

が

あ

る

」

と

い

う

衝

撃

的

な

予

測

が

２

０

１

４

年

に

発

表

さ

れ

ま

し

た

。

私

が

活

動

し

て

い

た

神

山

町

は

消

滅

可

能

性

都

市

ラ

ン

キ

ン

グ

ワ

ー

ス

ト

20

位

に

挙

げ

ら

れ

、

高

齢

化

率

50

％

以

上

、

２

人

に

１

人

は

65

歳

以

上

と

い

う

町

で

す

。

し

か

し

な

が

ら

、

今

は

そ

の

町

が

新

し

い

働

き

方

の

先

進

地

と

し

て

注

目

さ

れ

て

お

り

、

そ

の

取

組

が

、

国

際

交

流

や

ア

ー

ト

活

動

、

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

の

誘

致

な

ど

を

行

っ

て

い

る

「

神

山

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

」

で

す

。

こ

の

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

も

一

朝

一

夕

に

で

き

た

も

の

で

は

な

く

、

民

間

主

導

に

よ

り

楽

し

み

な

が

ら

継

続

し

て

や

っ

て

き

た

結

果

で

す

。

地

元

の

土

建

屋

さ

ん

や

ガ

ス

屋

さ

ん

、

農

家

さ

ん

と

い

っ

た

地

域

の

皆

さ

ん

が

少

人

数

で

、

Ｐ

Ｔ

Ａ

や

商

工

会

と

掛

け

持

ち

し

な

が

ら

20

年

間

続

け

て

き

ま

し

た

。

｢

関

わ

り

た

い

人

の

や

り

た

い

気

持

ち

」

か

ら

始

ま

り

、

現

在

の

神

山

町

の

取

組

に

結

び

つ

い

て

い

ま

す

。

神

山

町

の

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

誘

致

と

し

て

代

表

的

な

事

例

は

、

(

株

)

え

ん

が

わ

の

え

ん

が

わ

オ

フ

ィ

ス

で

す

。

こ

こ

は

(

株

)

プ

ラ

ッ

ト

イ

ー

ズ

（

東

京

都

渋

谷

区

）

の

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

で

す

が

、

全

国

二

十

数

箇

所

を

巡

ら

れ

た

社

長

が

何

も

イ

ン

セ

ン

テ

ィ

ブ

が

な

か

っ

た

神

山

町

に

古

民

家

を

改

装

し

た

オ

フ

ィ

ス

を

Ｂ

Ｃ

Ｐ

（

事

業

継

続

計

画

）

の

一

環

と

し

て

開

所

し

ま

し

た

。

こ

れ

ま

で

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

は

、

地

域

に

あ

ま

り

お

金

が

落

ち

な

い

と

言

わ

れ

て

い

ま

し

た

が

、

え

ん

が

わ

オ

フ

ィ

ス

の

誘

致

に

よ

っ

て

、

徳

島

県

の

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

に

対

す

る

イ

メ

ー

ジ

が

大

き

く

変

わ

り

ま

し

た

。

県

内

で

18

名

が

雇

用

さ

れ

、

そ

の

う

ち

６

名

は

人

口

約

５

千

人

の

神

山

町

か

ら

雇

用

さ

れ

ま

し

た

。

ま

ち

づ

く

り

は

雇

用

づ

く

り

で

あ

る

と

い

う

こ

と

を

痛

感

し

た

事

例

で

す

。

私

と

十

勝

管

内

の

浦

幌

町

と

の

関

係

に

つ

い

て

お

話

し

し

ま

す

。

浦

幌

町

で

は

平

成

19

年

度

か

ら

「

う

ら

ほ

ろ

ス

タ

イ

ル

ふ

る

さ

と

づ

く

り

計

画

」

を

策

定

し

、

小

中

学

生

を

対

象

に

し

た

「

う

ら

ほ

ろ

ス

タ

イ

ル

教

育

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

」

を

行

っ

て

い

ま

す

。

子

供

た

ち

が

浦

幌

町

の

魅

力

に

触

れ

、

地

域

へ

の

愛

着

、

誇

り

な

ど

に

気

づ

き

、

地

域

貢

献

へ

の

思

い

や

ふ

る

さ

と

へ

の

意

識

を

育

む

よ

う

に

、

地

域

で

子

供

を

育

て

る

取

組

を

行

っ

て

お

り

、

小

学

校

１

年

生

か

ら

中

学

校

３

年

生

ま

で

の

９

年

間

、

課

外

学

習

や

総

合

学

習

の

時

間

を

使

い

、

地

域

や

学

校

現

場

、

行

政

が

一

体

と

な

っ

て

活

動

に

取

り

組

ん

で

い

ま

す

。

し

か

し

、

町

内

に

高

校

が

な

い

た

め

、

高

校

に

進

学

す

る

場

合

は

、

周

辺

の

帯

広

市

や

池

田

町

へ

出

て

行

か

ざ

る

を

得

ま

せ

ん

。

せ

っ

か

く

子

供

た

ち

に

浦

幌

町

へ

の

愛

着

や

誇

り

が

生

ま

れ

て

も

、

町

か

ら

出

て

行

っ

て

し

ま

い

ま

す

。

ま

た

、

町

で

は

、

１

次

産

業

の

職

業

は

充

実

し

て

い

ま

す

が

、

そ

の

ほ

か

の

職

業

が

見

つ

か

ら

ず

、

町

内

で

働

き

た

い

意

向

が

あ

っ

て

も

、

う

ま

く

マ

ッ

チ

ン

グ

で

き

て

い

な

い

状

況

で

し

た

。

そ

こ

で

、

平

成

25

年

に

浦

幌

町

で

働

く

場

所

の

確

保

を

目

指

し

、

将

来

の

若

者

た

ち

が

起

業

・

創

業

す

る

た

め

の

中

核

拠

点

を

作

る

た

め

に

、

う

ら

ほ

ろ

起

業

創

業

ラ

ボ

構

築

事

業

が

発

足

し

た

こ

と

か

ら

、

た

ま

た

ま

御

縁

が

あ

り

、

約

４

年

前

に

浦

幌

町

の

担

当

者

が

四

国

の

神

山

町

ま

で

来

ら

れ

て

、

私

に

声

が

か

か

り

ま

し

た

。

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

誘

致

と

並

行

し

て

「

神

山

塾

」

と

い

う

起

業

家

や

地

域

人

材

を

育

成

す

る

塾

を

、

厚

生

労

働

省

の

制

度

を

利

用

し

て

10

年

近

く

行

っ

て

い

ま

す

。

塾

で

は

、

座

学

や

ワ

ー

ク

シ

ョ

ッ

プ

を

行

う

ほ

か

、

地

域

体

験

と

し

て

フ

ィ

ー

ル

ド

ワ

ー

ク

な

ど

の

プ

ロ

グ

ラ

ム

も

行

っ

て

い

る

の

が

特

徴

で

、

塾

の

期

間

を

「

ニ

ュ

ー

ト

ラ

ル

」

と

し

て

捉

え

、

地

域

コ

ー

デ

ィ

ネ

ー

タ

ー

と

し

て

の

ス

キ

ル

習

得

だ

け

で

な

く

「

あ

り

方

」

を

学

ぶ

カ

リ

キ

ュ

ラ

ム

と

し

て

い

ま

す

。

こ

れ

ま

で

に

、

１

３

７

名

が

町

内

で

半

年

間

研

修

し

、

約

半

数

が

神

山

町

を

中

心

に

徳

島

県

に

移

住

し

ま

し

た

。

こ

の

「

神

山

塾

」

は

神

山

町

の

発

展

要

因

で

あ

る

「

ヒ

ト

ノ

ミ

ク

ス

」

の

一

端

を

担

っ

て

お

り

、

20

代

か

ら

30

代

の

若

者

を

中

心

に

全

国

各

地

か

ら

受

講

者

が

集

ま

る

な

ど

、

人

材

育

成

事

業

の

中

で

も

、

高

い

地

域

人

材

定

着

率

を

実

現

し

て

お

り

、

地

域

で

の

起

業

者

が

多

い

の

も

特

徴

の

一

つ

で

す

。

■

神

山

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

へ

の

参

戦

■

神

山

塾

▲ えんがわオフィスのワーキングスペース

第11期実施

（2010年12月～現在）

人材定着率

（徳島県移住者）

80%

（起業率20％）

実績数

就職率

受講者数

137名

（第10期終了時）

42％

（57名）

神山塾の実績

■

浦

幌

町

と

の

関

わ

り

▲ えんがわオフィスの外観



03

◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

当

社

が

地

域

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

で

大

切

に

し

て

い

る

５

つ

の

項

目

の

う

ち

、

最

も

気

を

つ

け

て

い

る

の

が

、

「

な

ぜ

や

る

の

か

」

、

｢

や

ら

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

こ

と

は

何

か

」

と

い

う

こ

と

で

す

。

そ

し

て

、

皆

が

納

得

す

る

「

合

意

形

成

」

で

は

な

く

、

４

人

、

５

人

か

ら

始

ま

っ

た

小

さ

な

成

功

体

験

を

積

み

重

ね

る

こ

と

を

大

切

に

し

て

い

ま

す

。

現

在

、

浦

幌

町

の

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

に

３

年

間

携

わ

っ

て

い

ま

す

が

、

５

人

く

ら

い

の

仲

間

と

一

緒

に

主

体

的

に

動

い

て

い

け

ば

、

町

の

人

た

ち

を

巻

き

込

ん

で

地

域

づ

く

り

が

で

き

る

の

で

は

な

い

か

と

考

え

、

私

も

神

山

町

で

の

経

験

か

ら

学

ん

だ

こ

と

を

、

浦

幌

町

で

実

践

し

て

い

る

と

こ

ろ

で

す

。

浦

幌

町

で

の

協

働

事

業

を

行

う

に

当

た

り

、

気

を

つ

け

た

こ

と

は

や

は

り

R

E

L

A

T

I

O

N

（

人

と

の

関

係

性

）

で

す

。

神

山

町

で

も

浦

幌

町

で

も

、

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

の

立

ち

上

げ

に

携

わ

り

ま

し

た

が

、

そ

れ

が

目

的

で

は

な

く

、

結

果

と

し

て

、

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

に

つ

な

が

っ

た

だ

け

で

す

。

私

が

神

山

町

で

経

験

し

た

、

10

年

間

の

プ

ロ

セ

ス

を

振

り

返

る

と

、

イ

ン

タ

ー

ネ

ッ

ト

環

境

を

整

備

す

る

と

か

、

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

を

建

設

す

る

と

い

っ

た

「

そ

こ

に

何

が

あ

る

か

」

が

重

要

な

の

で

は

な

く

、

町

の

主

体

性

や

自

主

性

、

｢

そ

こ

に

ど

ん

な

人

が

集

ま

る

か

」

で

勝

負

が

決

ま

る

と

分

か

っ

て

い

ま

し

た

。

そ

こ

で

、

ま

ず

は

地

域

の

皆

さ

ん

と

の

御

縁

を

つ

く

っ

て

い

き

ま

し

た

。

■

L

e

a

r

n

i

n

g

 

J

o

u

r

n

e

y

i

n

Ｕ

Ｒ

Ａ

Ｈ

Ｏ

Ｒ

Ｏ

具

体

的

な

取

組

と

し

て

は

、

平

成

27

年

に

L

e

a

r

n

i

n

g

J

o

u

r

n

e

y

（

ラ

ー

ニ

ン

グ

ジ

ャ

ー

ニ

ー

）

と

い

う

地

域

滞

在

型

研

修

を

行

い

、

翌

年

に

は

、

人

が

交

流

す

る

拠

点

と

し

て

、

廃

校

に

な

っ

た

旧

常

室

(

と

こ

む

ろ

)

小

学

校

を

再

活

用

し

た

T

O

K

O

M

U

R

O

L

a

b

（

ト

コ

ム

ロ

ラ

ボ

・

事

業

創

造

拠

点

）

を

開

設

し

ま

し

た

。

ラ

ー

ニ

ン

グ

ジ

ャ

ー

ニ

ー

と

は

「

旅

を

す

る

よ

う

に

、

学

ぶ

」

を

コ

ン

セ

プ

ト

に

、

若

者

や

地

域

へ

の

移

住

希

望

者

な

ど

を

タ

ー

ゲ

ッ

ト

と

し

た

地

域

滞

在

・

研

修

ツ

ア

ー

で

す

。

地

域

の

第

一

次

産

業

や

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

、

そ

の

地

域

で

暮

ら

し

働

く

人

々

か

ら

学

び

な

が

ら

、

新

し

い

働

き

方

や

暮

ら

し

方

の

き

っ

か

け

と

な

る

機

会

・

体

験

を

提

供

し

ま

し

た

。

■

Ｔ

Ｏ

Ｋ

Ｏ

Ｍ

Ｕ

Ｒ

Ｏ

Ｌ

ａ

ｂ

T

O

K

O

M

U

R

O

L

a

b

は

、

廃

校

に

な

っ

た

遊

休

施

設

を

、

新

し

い

働

き

方

の

実

験

場

と

し

て

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

、

コ

ワ

ー

キ

ン

グ

ス

ペ

ー

ス

、

カ

フ

ェ

、

イ

ベ

ン

ト

ス

ペ

ー

ス

な

ど

に

利

活

用

す

る

実

証

実

験

型

の

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

で

す

。

教

育

の

象

徴

で

あ

る

小

学

校

か

ら

新

た

な

地

域

文

化

を

生

み

出

し

、

未

来

の

仕

事

創

造

の

中

心

的

な

役

割

を

持

つ

場

所

に

す

べ

く

、

現

在

も

様

々

な

取

組

を

進

行

し

て

い

ま

す

。

こ

れ

ま

で

の

２

年

間

で

、

サ

テ

ラ

イ

ト

オ

フ

ィ

ス

と

し

て

利

用

し

た

企

業

・

個

人

事

業

主

は

延

べ

35

名

、

視

察

・

研

修

を

含

め

た

利

用

者

は

５

８

０

名

に

上

り

、

大

手

企

業

で

は

ソ

ニ

ー

生

命

保

険

(

株

)

や

日

本

航

空

(

株

)

の

社

員

な

ど

が

利

用

し

て

い

ま

す

。

ま

た

、

こ

の

ラ

ボ

の

管

理

運

営

会

社

と

し

■

大

切

に

し

て

い

る

こ

と

て

当

社

が

大

事

に

し

て

い

る

の

は

、

何

を

行

う

か

よ

り

も

、

な

ぜ

や

っ

て

い

く

の

か

、

誰

が

や

っ

て

い

く

の

か

と

い

う

こ

と

で

あ

り

、

「

学

び

の

拠

点

」

、

｢

仕

事

の

拠

点

」

、

｢

暮

ら

し

の

拠

点

」

と

し

て

、

何

を

作

る

の

か

と

い

う

よ

り

も

、

ど

ん

な

人

が

集

ま

る

の

か

と

い

う

こ

と

に

焦

点

を

当

て

な

が

ら

取

組

を

進

め

て

い

ま

す

。

そ

の

結

果

、

浦

幌

町

地

域

お

こ

し

協

力

隊

の

方

が

ラ

ボ

内

で

カ

フ

ェ

を

オ

ー

プ

ン

し

た

ほ

か

、

東

京

の

企

業

人

と

浦

幌

町

の

林

業

会

社

が

協

働

し

て

、

木

材

加

工

デ

ザ

イ

ン

会

社

を

設

立

し

、

ラ

ボ

内

に

工

場

兼

事

務

所

を

開

き

ま

し

た

。

地域プロジェクトで大切にしていること

地域プロジェクトで大切にしていること地域プロジェクトで大切にしていること

地域プロジェクトで大切にしていること

①「何をするのか」ではなく、「なぜやるのか」

②「問題解決」ではなく、「課題発見」

③「成功モデル」ではなく、「成功プロセス」に

学ぶこと

④「できたらいいな(want)」ではなく、「やらな

ければならない(must)」の見極め

⑤ 地域住民との「合意形成」ではなく、「小さな

成功体験(共体験)」を積み重ねること

TOKOMURO Labの外観

▲

▲

TOKOMURO Cafeの様子

▲ Learning Journy in URAHOROの様子


