
令和８年度第２回 北海道内部統制推進員会議 議事録 

             日 時：令和８年７月 21 日(火)    15:00～15:10 

             場 所：本庁舎 ３階 テレビ会議室 

             出席者：別紙名簿のとおり 

 

（林下イノベーション推進局長） 

  それでは、ただいまから、「令和８年度第２回北海道内部統制推進員会議」を開

催いたします。 

進行を務めさせていただきます、イノベーション推進局長の林下でございます。 

まず、総括内部統制推進員であります笠井イノベーション推進監から、一言ご挨

拶をさせていただきます。 

 

（笠井イノベーション推進監） 

  皆様、お疲れ様でございます。 

本日の会議につきましては、先般公表いたしました、道が廃棄したハードディス

クの流通事案の発生について、その事案の概要や再発防止策を共有いたしますとと

もに、本日から始まります「緊急コンプライアンス強化期間」に関し、改めて期間

における取組についてご説明し、取組の徹底をお願いするために開催をするもので

ございます。 

先日の庁議では、知事から、部下職員への指導や監督の徹底など、今一度危機感

を持って取り組むようご指示があったところでございます。 

本日お集まりの内部統制推進員の皆様におかれましては、各所属において徹底し

た周知、取組をはかっていただくなどご協力を賜りますよう、よろしくお願い申し

上げます。 

  

（林下イノベーション推進局長） 

  それでは、議事を進行いたします。 

本日は、２件の議題についてご報告をさせていただきます。 

まず、１つ目、ハードディスクの流通事案についてと、この事案を踏まえました

対応について、事務局よりご説明いたします。 

 

（金見行政マネジメント推進課長） 

  行政マネジメント推進課長の金見でございます。 

それでは、議題１のハードディスクの流通事案につきましてご説明させていただ

きます。 

はじめに、「１ 事案の概要」ですが、今年の３月、ネットオークションに出品

されておりましたハードディスクの中に、道の情報と思われるものがあると札幌市

内の医療機関から連絡がありまして、内容を確認した結果、過去に道がデータ消去

を行わずに廃棄したパソコンのハードディスクであることが確認されました。 



流通してしまったハードディスクは２台で、保存されていた個人情報は計 697 名

分に上ります。この事案を受けまして、過去５年間に廃棄されたパソコンを対象に

緊急で全庁調査を実施したところ、流通が確認された２台を含め、「合計９台」の

パソコンについて、データ消去を実施したのか確認できない状況にあることが確認

されました。 

続きまして、「２ 発生原因と課題」についてでございます。 

このような不適正な処理が行われた原因、課題でありますが、第１に、「情報セ

キュリティ対策基準に対する職員の理解不足」が挙げられます。 

 廃棄のルールや、情報漏えいのリスクについて、職員の理解が欠けていたこと。

第２に、「組織的チェック・管理体制の欠如」があったこと。 廃棄実務が現場の担

当者任せであったことや、実際にデータ消去が行われたかにつきまして、各課の課

長等が情報セキュリティ管理者としましてチェックを徹底していなかったために、

組織的な歯止めができていなかったということがございます。 

こうしたことから、リスク発生時の影響度が大きいことなどを踏まえまして、内

部統制制度を活用しました重点的な取組を行う必要があるものと考えております。 

今後の対応ということで、「３ 再発防止策」についてでありますが、今後の再

発防止に向けては、情報政策課を中心に、4 つの柱に沿って段階的に取り組みを具

体化してまいります。 

まず１つ目、「組織の意識定着」ということで、内部統制制度の重点取組項目に

適正な処分の取組を追加いたします。 

２つ目、「リテラシー向上」は、情報セキュリティ関係の研修やテストに当該事

案をケーススタディとして追加しまして、職員のリテラシーの向上を図ります。 

３つ目、「資産情報の充実」は、ＵＳＢ等外部記録媒体の一斉点検の対象に、新 

たに「パソコン本体」を追加いたしまして、毎年、管理状況の確認を行ってまいり 

ます。 

４つ目、「リスクの低減」ということで、各課で個別に行っておりました廃棄処 

分について、全庁集約化を段階的に進めていくこととしております。 

また、「IT資産管理運用の見直し」ということで、資産管理システムによる管理

運用を行うことなどを予定しております。 

 続きまして、ハードディスク流通事案の重点取組項目への追加についてございま

す。 

 まず、重要リスク項目について、前回の内部統制推進会議でもお話させていただ

いた内容となりますが、改めてご説明させていただきます。 

道では、業務のうち、リスクの発生の可能性が高いものや、発生した場合の影響

が大きいものを「重要リスク項目」として選定しておりまして、資料下段の 10 項目

が令和８年度の重要リスク項目となってございます。 

この度のハードディスク流通事案については、｢６ 情報資産の不適切な管理｣に

該当するものでございます。 

また、重要リスク項目のうち、当該年度に特に重点的に取組むべきリスクを、 

重点取組項目として選定しておりまして、赤色の項目を、今年度の重点取組項目と



しているところでございます。 

今回の事案を受けまして、「６ 情報資産の不適切な管理」を、重点取組項目に

新たに加えまして、関係規程や発生事案の対策などを「内部統制通信～リスクのク

スリ」としましてわかりやすく掲示板でご紹介するなど、リスクの発生抑止に重点

的に取り組んでいきたいと考えております。 

 

（林下イノベーション推進局長） 

  ただいまの説明につきまして、ご質問、ご意見等ございませんでしょうか。 

それでは、続きまして、「２ 緊急コンプライアンス強化期間について」でござ

います。 

  ただいまご説明いたしましたハードディスクの流通事案を含め、飲酒運転やハラ

スメント事案など、不祥事がくり返し発生していることを踏まえまして、本日から

31日までの期間を「緊急コンプライアンス強化期間」として、組織としてのガバナ

ンスの強化に取り組むこととしております。この強化期間における取組について、

人事局長から、ご説明いたします。 

 

（古田人事局長） 

  人事局長の古田です。スライド６ページ目からご説明させていただきます。 

今、ご説明があったとおり、本日から 31日までの期間、「緊急コンプライアンス

強化期間」として様々な取組を実施するということで、先日の庁議でも、ご説明を

させていただいておりますが、今日は若干詳しめに、趣旨も含めて改めて共有した

いと思いますのでよろしくお願いいたします。 

まず①のトップセミナーは、本日午前中に実施いたしまして、ハラスメントの理

解と防止ということをテーマにけっこう厳しい内容で実施していただきました。 

今日受講できなかった方もいらっしゃると思いますので、後日通知いたします

が、受講できなかった方は、録画した映像を視聴いただきたいと思いますので、対

象者全員が視聴いただくようお願いいたします。 

②の特別研修の実施でございますが、これについては、期間中、eラーニングを

活用しまして、職位に応じて指定した動画を必ず見てください、ということでお願

いしております。現在、アクセスが集中しておりログインが難しいという状況も聞

いておりますが、時間をおきながら、全職員が視聴、受講していただくよう、推進

員の皆さまも率先した対応をお願いしたいと思います。 

スライド７ページ目ですが、④の振興局訪問は、副知事が振興局を訪問いたしま

して訓示をするということで、先週、空知総合振興局、日高振興局、石狩振興局に

おいて実施済みでございます。 

 また、人事局職員も全振興局を訪問させていただき、管理職員のマネジメント等に

ついてお話させていただければと思っております。振興局の皆様のご協力をお願い

したいと思います。 

⑤の掲示板を活用した情報発信については、本日から発信しておりますが、よく

ある研修内容ではなく、職員の皆さんが身近に感じられるようなテーマと、新しい



取組として過去の処分事例の分析のようなものも掲載しております。明日以降ハラ

スメントなどを掲載していきたいと思いますが、テーマごとにわかりやすい周知を

行っていくということと、皆さんお気づきかと思いますが、今日パソコンを起動し

た際に、「ただいま緊急コンプライアンス強化期間ですよ」という、取組期間中で

あることを喚起させる取組も実施しております。 

最後に、⑥の懲戒処分の厳罰化の検討ということで、飲酒運転の処分量定の厳罰

化や免職処分以外の被処分者に係る氏名等の公表について現在検討を行っておりま

す。これについても、決定次第、お知らせしたいと思っております。 

推進員の皆様におきましては、不祥事を起こさないということは、職員自身を守

る取組であるということを部下職員の皆さんに伝えていただきながら、自分事とし

て取り組んでいただきますよう、不祥事防止に受けた取組の実効的な推進につい

て、ご協力をお願いいたします。 

 

（林下イノベーション推進局長） 

ただいまの説明について、ご質問やご意見等ございませんでしょうか。 

なければ、以上で、令和８年度第２回北海道内部統制推進員会議を終了いたしま

す。内部統制推進員の皆様におかれましては、各所属における再発防止や事務執行

適正化の取組に活かしていただきますようお願いいたします。 

 

 

 


