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Ⅶ 戦略の推進管理 

（１） KPI（重要業績評価指標）に基づく進捗管理 

総合戦略に掲げる施策の進捗度を客観的に把握するため、基本戦略の柱ごとに数値目標

を、また、施策ごとに KPI（重要業績評価指標）を設定する。特に KPI については、可能な限

り数値による目標値を設定することとし、毎年度の戦略の進捗管理の基本データとして活用

する。 

なお、目標値については、特定分野別計画の改定内容等も踏まえながら、必要に応じて見

直しを行う。 

KPI （Key Performance Indicators / 重要業績評価指標） 

目標の達成度合いを計る定量的な指標のこと。 

（２） 指標設定の基準と考え方 

原則、基本戦略の柱ごとに数値目標を、また、施策ごとに KPI を設定。指標項目の性格や

精度により、具体の数値による設定が困難なものは、全国平均値や現状値との比較などによ

り設定している。 

目標の設定年次は、策定時との比較が可能となるよう原則として令和６年度を基準とし、

令和７年度から５年後（令和 11 年（年度））としている。ただし、国の計画などに合わせて設

定する場合は、これに準じることとしている。 

（３） PDCA サイクルによる戦略の推進 

地域創生は、文字通り「地域」自らが未来を「創生」するものであり、総合戦略はその手段で

あることから、時代に即応して不断に見直しを行わなければならない。 

このため、毎年度、道の総合計画と連動した政策評価の仕組みによる PDCA サイクルと、

その評価結果を踏まえながら、産官学金労言※の代表者等で構成する「北海道創生協議会」

における議論を通じ、戦略の検証、見直しを行うなど、地域自らが考え、行動を起こすための

合意形成に努めていく。 

PDCA サイクル 

計画（plan）→実行（do）→評価（check）→改善（act）という 4 段階の活動を繰り返し

行なうことで、継続的に業務プロセスを改善していく手法。 
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