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１ 課題

第期北海道競馬推進プランの策定について第４期プランに向けて
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○ 競馬事業を支える人材の確保

・ 調教師、騎手、きゅう務員の確保と定着

・ 競馬開催業務に従事する人材の確保

○ 競走馬資源の確保と魅力ある競走番組

・ 重賞、Ａクラス馬の確保

・ ホッカイドウ競馬の特徴である２歳馬戦の更なる魅力向上

○ ファンへの情報発信

・ ホッカイドウ競馬の知名度向上

・ 映像・ＳＮＳ・イベントによるファン層の拡大

○ 施設の整備とデジタル化

・ お客様のニーズや環境変化に伴う施設・設備への投資と更新

・ ＤＸ技術等を活用した業務効率化や映像の提供

・ 場外発売所のあり方

・ 基幹施設の計画的な更新・整備



２ 目指す姿（仮）

第期北海道競馬推進プランの策定について

愛され続けるホッカイドウ競馬 ～進化と感動への挑戦～

ホッカイドウ競馬の魅力発信と、質の高い番組の提供により、
ファンに選ばれる競馬を推進し、競馬事業の安定と馬産地の持続的発展を目指す

・ 強い馬づくりと競馬番組の充実

・ お客様の利便性向上と発売拡大

・ 騎手・調教師・きゅう務員など競馬人材の確保

・ 競馬場基幹施設等の計画的な整備

第４期プランに向けて
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３ 取組の柱（仮）



第期北海道競馬推進プランの策定について

（１）強い馬づくりと魅力ある番組づくり

・ 屋内調教用坂路や角馬場を活用した強い馬づくりを推進

・ ダートグレード競走や全国規模の重賞競走の拡充

・ ファンの多様なニーズに応える番組づくり

（２）お客様の利便性向上と発売拡大

・ キャッシュレス決済の充実

・ ＳＮＳを活用したホッカイドウ競馬の魅力やレース情報の提供

・ 顧客データ分析を活用した新規ファン層の拡大

・ ギャンブル依存症対策の推進

・ 迫力のある魅力的な映像の提供

第４期プランに向けて
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４ 取組の方向性（仮）



第期北海道競馬推進プランの策定について

（３）騎手・調教師・きゅう務員など競馬人材の確保

・ 調教師・騎手候補者への研修や資格取得支援の充実

・ 次世代人材の発掘に向けた学校教育や地域活動との連携

・ 多様な人材の確保と定着率向上に向けた働きやすい環境づくり

（４）基幹施設等の計画的な整備

・ 競馬場の業務施設、住居施設の更新に向けた検討

・ 競馬場、場外発売所の快適な観戦環境の検討

第４期プランに向けて
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４ 取組の方向性（仮）


