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第３期プランの取組経過
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１．経営改善の取組経過

北海道競馬改革ビジョン
（Ｈ20～22）

○体制転換
・北海道軽種馬振興公社へ
業務委託

○競馬場の集約化
・旭川競馬場を廃止
・札幌開催を休止
・門別競馬場のナイター化

○競馬場づくり
・施設の整備
・特産品販売

○魅力ある番組づくり
・産地やＪＲＡからの支援
による番組づくり

○発売体制の充実
・ミニ場外発売所の整備

H13～17

〇開催体制
・農政部競馬管理室の廃止
・競馬事務所と軽種馬振興公社
の事務所を併合
・認定厩舎制度の導入

〇発売体制
・ミニ場外（Ａｉｂａ）の設置
・新賭式の導入（馬単、３連複、
３連単）

H18～19

〇開催体制
・運営委員会の赤字脱却への取
組提言
・「北海道競馬改革ビジョン」
の策定

〇発売体制
・ＳＰＡＴ４への参画
・楽天競馬の発売開始
・ミニ場外の活用による冬季南
関東地方競馬等の発売の拡大

北海道競馬推進プラン
（Ｈ23～27)

○発売拡大の取組
・JRAネット投票開始
・AibaでJRA発売開始

○強い馬づくり
・屋内坂路の竣工、供用開
始

○魅力ある番組づくり
・内回り走路を整備

第２期
北海道競馬推進プラン

（Ｈ28～Ｒ２)

○顧客(ファン)の拡大
・映像のHD化
・イベント実施
・キャッシュレスシステム
の導入

○商品(馬)と品揃え(番組)
の充実
・JBC競走の実施

○サービスの向上と発売
チャンネルの拡大
・映像のHD化
・公式HPのスマホ対応
・Aiba札幌駅前開設

○施設整備・経営体質強化
・施設整備基礎調査
・ビジョン導入、スタンド
改修等
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２．現行プランの取組方向

第期北海道競馬推進プランの策定について

これからも競馬ファンに愛されるホッカイドウ競馬

「道営競馬の開催」と「他主催者競馬の発売」を車の両輪として推進し、
道民とともに競馬事業の安定と馬産地の持続的発展を目指す

・ 馬産地競馬を通じ、強い馬づくりと全国への競走馬の供給

・ ホッカイドウ競馬の認知度向上と発売拡大

・ 場外発売所での他主催者競馬の発売による収益確保

・ 騎手・きゅう務員など競馬の基盤となる関係者の確保

・ 老朽化した基幹施設の配置見直し及び整備更新

目指す姿

経営方針
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２．現行プランの取組方向

•騎手、きゅう務員の確保
•きゅう舎経営の安定
•関係者における公正確保

•基幹施設の計画的な更新整備
•場外発売所のあり方の検討
•新型コロナウイルス感染予防対策

ファンの
拡大

•インターネット上の顧客の拡大
•顧客の拡大対策（競馬場・場外）
•競馬場・場外発売所以外でのＰＲ

ヒトの充実

モノの充実

馬と番組
の充実

サービス
の向上

コト（競馬事業）
の充実

ヒト・モノ（経営資
源）の充実

•馬・馬主の確保
•強い馬づくりの推進
•魅力ある番組づくり

•インターネット上のサービス向上
•情報発信内容の改良・充実
•競馬場や場外発売所の環境構築

取組方向
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（１）ヒトの充実

第３期 北海道競馬推進プランの取組経過
３．取組状況

項目 計画期間中の取組状況

①騎手・きゅう
務員等の確保

○騎手・きゅう務員の確保
・地方競馬全国協会地方競馬教養センター（栃木県）において、
騎手候補生に対する勧誘活動を実施
・新人騎手支度品手当

ホッカイドウ競馬で初めて騎手になった者に必要な馬具購入費を100万円上限に支給

・冬期騎乗馴致手当
ホッカイドウ競馬所属騎手が、閉幕日翌日から翌年開催初日前までに

他地区で期間限定騎乗せず、冬期の騎乗馴致に従事した場合、騎手に対して支給

・秋期ナイター競馬騎乗奨励金
第13回門別競馬１日目以降の競走に騎乗する当場所属の騎手に対して支給

・冬期きゅう務員手当
当年度所属の当場所属のきゅう務員（認定きゅう舎は除く）に対して支給

○地域の次世代への訴求
・地元農業高校等において、軽種馬生産や競馬関連職業の意見交換会
・馬に関する子ども学習事業との連携、地元中高校生による
ファンファーレ演奏

○就業環境の改善
・きゅう舎の新築（Ｒ７）、住宅の新築（Ｒ９）

②きゅう舎経営
の安定

・調教師・騎手・きゅう務員向け手当を段階的に拡充（Ｒ３～）
・きゅう舎と住宅の分離により、きゅう務員住宅を新築（Ｒ９）

③関係者におけ
る公正確保

・きゅう務員の公正確保の意識向上に向けた研修会の開催
・新規きゅう務員仮認定者に対する会員該当性調査の実施
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過
３．取組状況

項目 計画期間中の取組状況

①基幹施設の計画的
な更新整備

○基幹施設の計画的な更新整備
・きゅう舎エリア Ｒ７年完成予定
・居住エリア Ｒ７年度実施設計・着工、Ｒ９年度完成予定
・業務・ファンエリア Ｒ７年度実施設計、Ｒ９年度（一部10年度）完成予定

②場外発売所 ○場外発売所の再編整備
・R3.8Aiba江別移転、R5.3Aiba千歳移転、R5.3ﾊﾛﾝｽﾞ岩見沢廃止、
R5.9Aiba滝川移転

③新型コロナウイル
ス感染予防対策

○新型コロナウイルス感染症感染拡大防止対策（Ｒ２～４）
・国や道における緊急事態措置に伴い、以下のとおり対応

【門別競馬場】
・無観客開催、入場制限（事前応募・滞留人数制限）での開催

【Ａｉｂａ】
・発売中止、時短営業、入場制限などの措置

【その他】
・無料送迎バスの運行中止
・とねっこジンギスカン・キッチンカーの営業中止対応

（２）モノの充実
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過
３．取組状況

項目 計画期間中の取組状況

①インターネッ
ト上の顧客の
拡大

○ＹｏｕＴｕｂｅチャンネルの開設
・全レースのライブ配信
・「なまちゃきＬＩＶＥ」でゲストを交えた予想番組
・ドキュメンタリー企画番組
・坂路調教追い切り映像
など多彩な番組を配信

○公式ＨＰの充実
専門紙の馬柱を全レース掲載

・競馬専門サイトと連携し、
予想が難しい２歳馬戦を含む全レースの予想
情報サイト「ホッカイドウ競馬秘伝 門別馬ノ巻」
を開設

○ホッカイドウＬＩＮＥ公式アカウントの開設

○広報活動
・公式ＨＰで馬柱の
・競馬専門サイトと連携したキャンペーン

（３）ファンの拡大

7



第３期 北海道競馬推進プランの取組経過
３．取組状況

項目 計画期間中の取組状況

②顧客の拡大
対策
（門別競馬場）

○観光との連携

・ＪＲ札幌駅～門別競馬場間で運行中の無料送迎バスを運行

・無料送迎バスの一部で、観光客受入牧場への無料送迎オプションを設定

○ＰＲイベント

・広報活動の一環として北海道とゆかりのあるタレントを起用

・市町村協賛競走と併せて観光・特産品販売・配布イベントの実施

③顧客の拡大
対策
（場外発売
所）

・場外発売所Ａｉｂａにおいて、来場者や周辺住民を対象としたイベントやスタンプラリーを実施

（３）ファンの拡大
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

３．取組状況

項目 計画期間中の取組状況

④競馬場・場
外発売所以外
でのＰＲ

・南関東の４競馬場（浦和・船橋・大井・川崎）において、ホッカイドウ競馬のＰＲ活動として、
抽選会やキッチンカーによる道産グルメの販売を実施

・ＪＢＣ競走の実施にあたって、共同開催先の競馬場と連携してプレイベントを実施
・ＪＲＡ札幌競馬場、函館競馬場及び道庁前庭で開催されたイベントでＰＲを実施

（３）ファンの拡大
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

３．取組状況

項目 計画期間中の取組状況

①馬・馬主の
確保

○ 出走頭数及び競走数確保のため、賞金・諸手当を充実

・３歳馬三冠褒賞金
年度内に同一馬が「北斗盃」、「北海優駿」、「王冠賞」に優勝した場合、馬主に支給

・３歳馬他主催者出走褒賞金
前年度閉幕日に所属していた２歳馬が他場に転出せずに今年度閉幕までに他場で開催される指定の競走（ダート

グレード競走、ＪＲＡ主催の競走、地方重賞競走）に出走などの場合、１競走ごとに褒賞金を馬主に支給

・３歳馬他主催者出走遠征費補助
前述の馬を対象に、輸送費と遠征先の輸送費補助額の差額を馬主に補助

・冬季在厩３歳馬手当
閉幕日に所属していた２歳馬が他場に転出せずに翌年度第２回までに出走した場合に馬主に支給

・冬期他場重賞遠征費補助
閉幕日に所属していた馬が他場に転出せずに翌開幕日までに他場の重賞競走に出走し、かつ翌年度ホッカイドウ

競馬の重賞に出走した場合、輸送費と遠征先の輸送費補助額の差額を馬主に補助

②強い馬づく
りの推進

・屋内調教用坂路を設置し、季節を問わず調教や
トレーニングを実施

（４）馬と番組の充実
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

３．取組状況

項目 計画期間中の取組状況

③魅力ある番組づくり ○２歳馬競走体系の充実

・フレッシュチャレンジ競走、スーパーフレッシュチャレンジ競走

○３歳牝馬限定レースの充実

・フロイラインスプリント、フロイラインカップ

○ＪＢＣ２歳優駿の門別開催（Ｒ２～）

○ダートグレード競走の開催

・北海道スプリントカップ、ブリーダーズゴールドカップ、エーデルワイス賞、

ＪＢＣ２歳優駿

（４）馬と番組の充実
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

３．取組状況（競馬事業）

項目 計画期間中の取組状況

①情報発信内
容の改良・充
実

○ ホッカイドウ競馬公式ホームページ掲載内容の充実
・出走表やオッズなどのレースガイドの掲載
・騎手成績や能力検査、坂路調教の映像
・遠征馬情報
・競馬予想サイト「ホッカイドウ競馬秘伝 門別馬ノ巻」
・ネット新聞の無料提供
・門別競馬場ガイド
・各種イベント情報
・ホッカイドウ競馬出身馬応援特設サイト

○ ＹｏｕＴｕｂｅ、ＬＩＮＥでの情報発信

②競馬場等の
環境改善

○ 門別競馬場
・基幹施設整備の進捗により、駐車場がファンエリアに近い位置に移動し、動線を短縮
・パドックの再整備、野外滞留エリアの拡大、イベントスペースの確保
・本馬場に白砂を導入

○場外発売所
・R3.8Aiba江別移転、R5.3Aiba千歳移転、R5.3ﾊﾛﾝｽﾞ岩見沢廃止、R5.9Aiba滝川移転

○ファンサービスの実施
・来場者プレゼントの実施、愛馬まつりの開催

（５）サービスの向上
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

４．施設整備の状況（基幹施設整備 全体図）

整備後

整備前
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

４．取組状況（全景）

きゅう務員等住宅きゅう舎

来場者用駐車場
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

４．取組状況（きゅう舎エリア）
８／５撮影
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第３期 北海道競馬推進プランの取組経過

４．取組状況（ファンエリアの想定）

Ａスタンド（既存）

新駐車場

イベントスペース新パドック

遊具広場

飲食小屋
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