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前回提示した改定イメージ（目次案）

１．前回懇談会のおさらい（概要）

現行（令和3年3月策定） 改定概要 改定案（前回懇談会時）

第１章 策定の趣旨
１ 策定の目的 ２ 計画期間

文言追記
(改定趣旨)

第１章 策定の趣旨
１ 策定の目的 ２ 計画期間

第２章 事業概要
１ 公共下水道事業 ２ 流域下水道事業

項目追記
(災害対応等)

第２章 事業概要
１ 公共下水道事業 ２ 流域下水道事業

章追加 第３章 経営の現状
（財務指標を用いた現状整理）

章追加
第４章 将来の事業環境

（１）有収水量の予測 （２）将来の人口推計
（３）施設の見通し （４）組織の見通し

第３章 経営の基本方針 文言追記
(脱炭素)

第５章 経営の基本方針

章追加 第６章 経営戦略の目標（ロードマップ）

第４章 投資・収支計画
１ 公共下水道事業 ２ 流域下水道事業

（１）投資について
（２）財源について ア 収入 イ 支出
（３）収支計画

分割
第8章追加

第７章 支出・収入の見通し

第８章 下水道使用料の適正化に向
けた財政シミュレーション
第９章 投資・財政計画

第５章 経営基盤強化に資する取組 第4章(2)
から追加

第１０章 経営基盤強化に資する取組

第６章 経営戦略の進捗管理・検証
１ 経営戦略の進捗管理 ２ 経営戦略の見直し

変更無 第１１章 経営戦略の進捗管理・検証
１ 経営戦略の進捗管理 ２ 経営戦略の見直し
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前回頂いた意見

１．前回懇談会のおさらい（概要）

改定案（前回懇談会時） 変更概要

第１章 策定の趣旨
１ 策定の目的 ２ 計画期間

文言追記
(改定趣旨)

第２章 事業概要
１ 公共下水道事業 ２ 流域下水道事業

項目追記
(災害対応等)

第３章 経営の現状
（財務指標を用いた現状整理）

章追加

第４章 将来の事業環境
（１）有収水量の予測 （２）将来の人口推計
（３）施設の見通し （４）組織の見通し

章追加

第５章 経営の基本方針 文言追記
(脱炭素)

第６章 経営戦略の目標（ロードマップ） 章追加

第７章 支出・収入の見通し
第８章 下水道使用料の適正化に

向けた財政シミュレーション【公共のみ】

第９章 投資・財政計画

分割
第8章追加

第１０章 経営基盤強化に資する取組 第4章(2)
から追加

第１１章 経営戦略の進捗管理・検証
１ 経営戦略の進捗管理 ２ 経営戦略の見直し

変更無

①構成
・公共と流域、共通部分と事業別部分
の読みやすさにも留意が必要

・所管4事業それぞれに対して、今後
何を行うか分かる内容が望ましい
（特に、特定の事業のみの事柄を記載する
第8章は再考すべき）

・中間見直しではあるが、脱炭素など、
策定時からの社会変化には触れる
ことが望ましい

・「災害」という表現は何を対象と
しているか分かりづらいのでは

各事業の課題や現状を踏まえ、構成を再考。
策定後の社会変化を踏まえた見直しとする。

共
通

共
通

共
通

事
業
別

事
業
別
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前回頂いた意見

１．前回懇談会のおさらい（概要）

◆各事業の収支構造の特徴

石狩湾新港（特公）
《建設改良および維持管理》

立地企業
A

B C …

使用料
サービス

国、一般会計など

・建設改良の交付金
・長期借入金 等

流域下水道（3流域）
《建設改良》

関連市町

《維持管理》

建設負担金サービス

国、一般会計など

・建設改良の交付金
・他会計補助金 等

住民

②投資
・資本的な観点が不足している

（特に、流域の財源である建設負担金は、その多寡が市町の負担に繋がる）

・必要となる投資があり、それに対する財源を整理することが必要

ストックマネジメント計画など、各事業の投資に関する計画を集約し、
経営戦略の内容を充実化する。

◆耐震化計画（赤字：目標）
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前回頂いた意見

１．前回懇談会のおさらい（概要）

③流域下水道の管理方針
・維持管理は市町に委託しているが、水準の調整は必要
（老朽化に伴う維持管理費の増加や事故リスクへの懸念がある。）

・流域への新規統合（広域化・共同化）による流域独自のメリットが不明瞭
（現状の整理では、統合によって道全体としての事業費低減が示されている。）

既存施設を用いた水量・使用料確保で、維持管理費の財源確保に寄与する。

◆十勝川流域下水道統合事業

帯広川下水終末処理場
（S42年供用開始）

幕別下水浄化センター
（S59年供用開始）

十勝川浄化センター
（S54年供用開始）

既設管へ流入

既設管へ流入

各地域・事業の特徴も踏まえつつ、水準を調整してきた。
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前回頂いた意見

１．前回懇談会のおさらい（概要）

⑤その他
・今回は計画期間内の中間見直しで、後半5年間が対象だが、
近視眼的にならない工夫をすることが望ましい。
（次回以降は改定時期に拘わらず、将来10年間を見据える 等）

・計画期間より将来の内容を記す際には留意が必要である

見直し時期等、次回以降の検証方針を再検討する。
計画期間内に実施可能性が高い内容を重点的に記載する。

④公共（石狩湾新港特公）の使用料
・当面の目標(※)の説明が必要
※処理場費＋企業債利息を算定期間平均で賄う

・中長期的な目標とそれに向けた
ステップが示されると分かりやすい
（最終的には経費回収率100％を目指す。）

経営改善に向けた事業努力とともに、
ご理解いただきやすい丁寧な説明とする。

◆公共における汚水処理費見通し(使用料改定無し)

320
391 403 415 428 442

41

85 98 109 121 130
132

139 143 147 149 153

751

843
867 870 879 893

-32 -51 -57 -62 -68 -72

103%

82% 78% 75% 73% 71%

-10%

10%

30%

50%

70%

90%

110%

130%

150%

170%

-100

100

300

500

700

900

1,100

1,300

1,500

1,700

R5(実績) R8 R9 R10 R11 R12

[百
万

円
]

処理場費 企業債利息
長期借入金利息 減価償却費
公費負担分 使用料/(処理場費+企業債利息)

現金移動を伴う支出の増加

使用料＜処理場費+企業債利息
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経営戦略改定イメージ（目次修正案）

２．経営戦略の改定方針

現経営戦略と改定案の対比①

現行（令和3年3月策定） 改定案

第１章 策定の趣旨
１ 策定の目的
２ 計画期間

文言追記
第１章 策定の趣旨

１ 策定の目的
２ 計画期間
３ 改定の趣旨（見直しの背景を追記）

第２章 事業概要

１ 公共下水道事業
（１）事業の沿革
（２）全体計画及び事業計画
（３）使用料
（４）組織体制
（５）民間活力の活用等

２ 流域下水道事業
（１）事業の沿革
（２）全体計画及び事業計画
（３）運営形態
（４）組織体制

項目追加

項目統一
（統廃合）

第２章 事業概要
事業の目的・役割、運営形態の特徴
１ 公共下水道事業

（１）事業の沿革
（２）全体計画及び事業計画
（３）運営形態（現行使用料、民間活用など）
（４）組織体制

２ 流域下水道事業
（１）事業の沿革
（２）全体計画及び事業計画
（３）運営形態
（４）組織体制

第３章 経営の基本方針 変更無し 第３章 経営の基本方針
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経営戦略改定イメージ（目次修正案）

２．経営戦略の改定方針

現経営戦略と改定案の対比②

現行（令和3年3月策定） 改定案

第４章 投資・収支計画
１ 公共下水道事業
２ 流域下水道事業

（１）投資について
（２）財源について

ア 収入
イ 支出

（３）収支計画

第4・5章
を再編成

第４章 現状と将来の見通し
１ 公共下水道事業

（１）経営指標による現状分析
（２）将来の見通し
（３）経営基盤強化に資する取組
（４）収支計画

２ 流域下水道事業
（１）経営指標による現状分析
（２）将来の見通し
（３）経営基盤強化に資する取組
（４）収支計画

第５章 経営基盤強化に資する取組
１ 職員研修の充実
２ 情報の発信
３ 災害・危機管理対策



その先の、道へ。北海道 Hokkaido. Expanding Horizons. 9

経営戦略改定イメージ（目次修正案）

２．経営戦略の改定方針

現経営戦略と改定案の対比③

現行（令和3年3月策定） 改定案

章追加

第５章 新たな取組の検討
１ 官民連携の強化（WPPPの導入検討）

２ 脱炭素化への貢献（PPAの導入検討）

３ 情報通信技術・新技術（DX・GX）などの活用

第６章 経営戦略の進捗管理・検証
１ 経営戦略の進捗管理
２ 経営戦略の見直し

項目追加

第６章 経営戦略の進捗管理・検証
１ 経営戦略の進捗管理
２ 経営戦略の見直し
３ 今後の予定及び目標（ロードマップ等）



その先の、道へ。北海道 Hokkaido. Expanding Horizons.10

第１章 策定の趣旨

２．経営戦略の改定方針

近年の状況を踏まえ見直しを図る旨を追加。

１ 策定の目的（改定にあたり当初策定年月を記載）

２ 計画期間（変更無し）

３ 改定の趣旨として、以下を追加
・本経営戦略の策定から５年が経過
・賃金や物価変動、近年の道路陥没事故や大規模地震の発生等の
社会情勢の変化に対応

・これまでの経営状況の検証
・今後の収入確保に向けた将来の見通しや新たな取り組みの追記
・計画期間１０年間の内、将来を見据えながら、
中間年における見直し

共通



その先の、道へ。北海道 Hokkaido. Expanding Horizons.11
２．経営戦略の改定方針

・基礎的な情報として下水道事業の目的や役割、道所管事業を説明する。
・運営形態の違いとして、体制や財源などの特徴を説明する。

第２章 事業概要 事業別

事業の目的・役割、運営形態の特徴

石狩湾新港（特公）
《建設改良および維持管理》

立地企業
A

B C …

使用料
サービス

国からの交付金
一般会計からの補助金など

・建設改良の交付金
・長期借入金 等

流域下水道（3流域）
《建設改良》

関連市町

《維持管理》

建設負担金サービス

国からの交付金
一般会計からの補助金など

・建設改良の交付金
・他会計補助金 等

住民

使用料

流域下水道
《建設改良および維持管理》

関連市町

建設負担金
維持管理負担金

サービス

国からの交付金
一般会計からの補助金など

・建設改良の交付金
・他会計補助金 等

住民

使用料

①石狩湾新港（特公） ②流域下水道（北海道） ③流域下水道（他府県）
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２．経営戦略の改定方針

・事業ごとの記載項目を統一する。

第２章 事業概要 事業別

【１】 公共下水道事業 （石狩湾新港特公）

（１）事業の沿革 時点修正

（２）全体計画及び事業計画 時点修正

（３）運営形態 ・現行では「（３）使用料」
・料金体系を追記
・現行の「（５）民間活力の活用等」を統合
・委託範囲の拡大を追記

（４）組織体制 時点修正として、技術職員の集約化を記載
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２．経営戦略の改定方針

・事業ごとの記載項目を統一する。

第２章 事業概要 事業別

【２】 流域下水道事業 （３流域）

（１）事業の沿革 時点修正

※十勝川流域の統合事業を追記

（２）全体計画及び事業計画 時点修正

（３）運営形態 時点修正

（４）組織体制 時点修正として、技術職員の集約化を記載
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第３章 経営の基本方針

２．経営戦略の改定方針

現行計画と同じ基本方針（以下）とする。（変更無し）

１ 経営の健全性の向上
適正な収入の確保や費用の見直しなど収入・支出両面から収支の改善を図

るとともに、適切な資産管理により経営の健全性の向上を目指します。

２ 安定した下水道サービスの提供
施設の適切な維持管理を行うとともに、計画的かつ効率的な更新を行うこ

とにより、持続的で安定した下水道サービスの提供を目指します。

３ 安全で安心なまちづくりの推進
施設の耐震化を進めるとともに、業務継続計画（ＢＣＰ）に基づき、地震

や豪雨などに備えた防災訓練を実施するなどハード、ソフト両面から災害に
強い体制整備を目指します。

※前回懇談会にて、脱炭素社会への貢献を追記する方針を示したが、
新規に追加する章「第5章 新たな取組の検討」に記載する。

共通
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（１）現状

【１】 公共下水道事業 （石狩湾新港特公）

【経営の健全性・効率性】

• 経常収支比率 ≒75％

• 経費回収率 ≒30％

• 累積欠損金比率 ≒3000％

• 汚水処理原価 ≒500～600円

• 企業債残高対事業規模比率 ≒800％

• 流動比率 ≒60～85％

【老朽化の状況】

• 有形固定資産減価償却率 ≒20％

• 管渠の老朽化率 ＝0％
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（１）現状 （続き）

【１】 公共下水道事業 （石狩湾新港特公）

【収支計画と実績の比較】

• 営業収益は実績が計画上回ったものの、営業費用はそれ以上に増加し、収支

差額の赤字額は各年ほぼ増加

【経営分析などを踏まえた課題】

• 使用料収入で汚水処理費が賄いきれていない→支出抑制策、収入増加策

• 施設の老朽化が徐々に進行している→適切な維持管理

（単位：百万円、税込）

計画

a

実績

b

比較

b-a

計画

a

実績

b

比較

b-a

計画

a

実績

b

比較

b-a

計画

a

実績

b

比較

b-a

営業収益 343 360 17 345 381 36 387 410 22 390 439 49

営業外収益 599 584 ▲ 15 558 557 ▲ 1 554 601 48 557 604 47

特別利益 0 26 26 0 3 3 0 0 0 0 0 0

942 970 28 903 941 38 941 1,011 70 947 1,043 96

営業費用 987 1,004 17 1,003 1,041 38 1,018 1,100 82 1,034 1,169 135

営業外費用 173 171 ▲ 2 177 171 ▲ 6 177 173 ▲ 4 179 181 2

特別損失 0 30 30 0 2 2 0 1 1 0 0 0

1,160 1,205 45 1,179 1,214 35 1,195 1,274 79 1,213 1,350 137

収支差額 ▲ 218 ▲ 235 ▲ 17 ▲ 277 ▲ 273 4 ▲ 254 ▲ 263 ▲ 9 ▲ 266 ▲ 307 ▲ 41

R５ R６

計（下水道事業収益）

計（下水道事業費用）

科目

R３ R４
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（２）将来の見通し

【１】 公共下水道事業 （石狩湾新港特公）

【有収水量】 水量の推計（１％増を想定）

※近年は増加傾向

【老朽化など（改築・更新需要）】 管路施設は４０年経過が４５％、

１０年後には老朽化率が増加

【収入・支出】
⚫ 収入 ・ 企業立地増、使用料改定など→収入増

⚫ 支出 ・ 物価上昇など→支出増
・ 施設の老朽化→支出増
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（３）経営基盤強化に資する取組

【１】 公共下水道事業 （石狩湾新港特公）

• 【継続】知識・技術の伝承 官民連携強化に向けた研修など
組織の集約化

• 【継続】情報の発信 経営状況
下水道事業の役割

• 【拡充】災害・危機管理対策（BCP等） 優先的に処理場耐震化
BCP

• 【追加】収入確保に向けた取組 使用料改定の実施[今後も継続的に検討]

• 【追加】経費削減の取組 ストマネに基づく投資
省エネ機器等の導入

• 【追加】 DX・GXの取組 DX（台帳電子化、ドローンの活用）
GX（PPA導入の検討）
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（４）収支計画

使用料の見直しなど各種取組を反映させた、最終的な計画値を示す。

【１】 公共下水道事業 （石狩湾新港特公）

（単位：千円）
決算 決算 決算 決算 予算

R3 R4 R5 R6 R7
970,128 940,645 1,011,275 1,043,439 1,069,846
359,793 380,749 409,798 438,962 424,367
359,793 380,749 409,798 438,962 424,367
584,457 556,433 601,472 604,468 645,479
111,656 109,236 107,494 111,767 124,286

0 0 0 20,000 0
437,099 429,698 438,125 447,563 439,879
35,702 17,499 55,853 25,138 81,314
25,878 3,463 5 9 0

1,205,185 1,213,978 1,274,009 1,350,208 1,423,506
1,004,048 1,041,073 1,099,749 1,169,261 1,232,142

処理場費 286,577 333,119 348,954 374,083 441,714
717,471 707,954 750,795 795,178 790,428
170,600 170,506 173,196 180,882 191,364
43,249 41,115 41,183 48,060 54,606

127,351 129,391 132,013 132,822 136,743
0 0 0 0 15

30,537 2,399 1,064 65 0
▲ 235,057 ▲ 273,333 ▲ 262,734 ▲ 306,769 ▲ 353,660
▲ 278,550 ▲ 298,456 ▲ 316,418 ▲ 335,227 ▲ 432,018

0 156,844 158,177 162,106 173,275
947,084 433,279 990,715 554,221 1,326,434
583,500 286,500 733,800 390,400 929,500
135,400 59,938 176,930 98,577 248,555
228,184 86,841 79,985 65,244 148,379
982,915 622,075 1,158,920 758,512 1,424,992
642,755 291,791 824,683 456,139 1,137,555
609,301 269,720 796,184 443,597 1,118,500
33,454 22,071 28,499 12,542 19,055

339,659 325,101 333,872 299,795 285,497
501 5,183 365 2,578 1,930

0 0 0 0 10
▲ 35,831 ▲ 188,796 ▲ 168,205 ▲ 204,291 ▲ 98,558

35,831 188,796 168,205 204,291 98,558
35,831 32,888 4,598 35,552 13,162

0 6,216 10,381 9,017 733
0 17,185 9,898 9,630 20,129
0 132,507 143,328 150,092 64,534

（単位：千円）
予算 予算 予算 予算 予算

R8 R9 R10 R11 R12
1,227,465 1,187,074 1,200,189 1,209,208 1,225,500

503,580 536,843 542,175 547,561 553,000
503,580 536,843 542,175 547,561 553,000
723,885 650,231 658,014 661,647 672,500
196,364 156,767 166,457 187,326 198,282

0 0 0 0 0
447,199 446,209 440,928 436,817 435,789
80,322 47,255 50,629 37,504 38,429

0 0 0 0 0
1,553,688 1,528,568 1,542,488 1,588,611 1,632,793
1,326,666 1,266,764 1,262,185 1,263,310 1,279,014

処理場費 490,313 434,321 452,932 472,545 493,211
836,353 832,443 809,253 790,765 785,803
227,022 261,804 280,303 325,301 353,779
87,900 120,985 137,883 181,172 207,394

139,107 140,804 142,405 144,114 146,370
15 15 15 15 15
0 0 0 0 0

▲ 326,223 ▲ 341,494 ▲ 342,299 ▲ 379,403 ▲ 407,293
▲ 406,152 ▲ 396,527 ▲ 399,499 ▲ 422,186 ▲ 449,615

189,935 219,998 233,241 273,001 297,808
1,366,722 904,247 1,635,593 1,030,653 549,237
1,068,100 621,200 1,332,000 850,100 482,800

257,800 134,666 364,000 226,000 122,888
40,822 148,381 ▲ 60,407 ▲ 45,447 ▲ 56,451

1,562,324 1,008,190 2,039,524 1,418,524 954,412
1,178,800 624,666 1,656,000 1,035,000 570,888
1,160,100 606,000 1,638,000 1,017,000 553,000

18,700 18,666 18,000 18,000 17,888
381,584 381,584 381,584 381,584 381,584

1,930 1,930 1,930 1,930 1,930
10 10 10 10 10

▲ 195,602 ▲ 103,943 ▲ 403,931 ▲ 387,871 ▲ 405,175
195,602 103,943 403,931 387,871 405,175
18,221 76,571 43,566 46,940 33,815
2,846 11,467 10,260 8,968 7,582

20,129 59,404 0 0 0
154,406 ▲ 43,499 350,105 331,963 363,778

純利益

純利益

特別損失

特別利益

特別利益

特別損失
収支差額

支出
営業費用

減価償却費
営業外費用

当年度分損益勘定留保資金
過年度分損益勘定留保資金

建設改良費
公共事業費
建設事務費

企業債償還金
長期借入償還金
返還金

収支差額
補填財源
過年度分消費税資本的収支調整額
当年度分消費税資本的収支調整額

資
本
的
収
支

収入
企業債
補助金
他会計からの長期借入金

支出

企業債利息
長期借入金利息
一時借入金利息

収
益
的
収
支

収入
営業収益

下水道使用料
営業外収益

他会計補助金

長期前受金戻入
雑収益

他会計長期借入金

補助金

区分

過年度分損益勘定留保資金

支出
建設改良費

公共事業費
建設事務費

企業債償還金
長期借入償還金
返還金

収支差額
補填財源
過年度分消費税資本的収支調整額
当年度分消費税資本的収支調整額

当年度分損益勘定留保資金

他会計長期借入金

資
本
的
収
支

収入
企業債
補助金
他会計からの長期借入金

長期借入金利息
一時借入金利息

収支差額

営業外費用
企業債利息

公共下水道収支計画

区分

収
益
的
収
支

収入
営業収益

下水道使用料
営業外収益

他会計補助金

長期前受金戻入
雑収益

支出
営業費用

補助金

減価償却費

調 整 中
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（１）現状

【２】 流域下水道事業 （３流域）

【経営の健全性・効率性】

• 経常収支比率 ≒100％

• 流動比率 ≒40～50％

【老朽化の状況】

• 有形固定資産減価償却率 ≒25％

• 管渠の老朽化率 ＝0％
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（１）現状 （続き）

【収支計画と実績の比較】

• 計画と実績の比較 （各年実績が計画を下回る）

【経営分析などを踏まえた課題】

• 関連市町からの負担金や一般会計からの補助金により、流動比率の低い点に

支障はないが、減価償却費が大きい

• 施設の老朽化が徐々に進行している→適切な維持管理

【２】 流域下水道事業 （３流域）

（単位：百万円、税込）

計画

a

実績

b

比較

b-a

計画

a

実績

b

比較

b-a

計画

a

実績

b

比較

b-a

計画

a

実績

b

比較

b-a

営業外収益 4,687 4,667 ▲ 21 4,351 4,327 ▲ 24 4,326 4,314 ▲ 12 4,475 4,186 ▲ 289

特別利益 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0

4,687 4,667 ▲ 21 4,351 4,338 ▲ 14 4,326 4,314 ▲ 12 4,475 4,186 ▲ 289

営業費用 4,611 4,630 20 4,149 4,169 20 4,020 4,064 45 3,938 3,981 43

営業外費用 192 189 ▲ 3 176 169 ▲ 7 160 155 ▲ 5 146 144 ▲ 1

特別損失 0 13 13 0 1 1 0 0 0 0 0 0

4,803 4,833 29 4,325 4,339 14 4,179 4,219 40 4,084 4,126 42

収支差額 ▲ 116 ▲ 166 ▲ 50 27 ▲ 1 ▲ 28 147 95 ▲ 52 392 60 ▲ 331

科目

R３ R４ R５ R６

計（下水道事業収益）

計（下水道事業費用）
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（２）将来の見通し

【２】 流域下水道事業 （３流域）

【有収水量】 《事業別》将来の人口推計
《事業別》水量の推計（減少）

【老朽化等（改築・更新需要）】 《事業別》耐用年数を超えた管渠はないも
のの今後老朽化が進んでいく

【収入・支出】
⚫ 収入 ・運営形態上、営業収益の増加は難しい

⚫ 支出 ・ 施設の老朽化による増加

→ 収支差額の悪化が予想されることから、ストマネに基づく計画的な

老朽化対策と経費削減に向けた取組が必要
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（３）経営基盤強化に資する取組

【２】 流域下水道事業 （３流域）

• 【継続】知識・技術の伝承 官民連携強化に向けた研修など
組織の集約化

• 【継続】情報の発信 経営状況
下水道事業の役割

• 【拡充】災害・危機管理対策（BCP等） 優先的に処理場耐震化（石狩川）
優先的に管路耐震化（十勝川・函館湾）
BCP

• 【追加】経費削減の取組 ストマネに基づく投資
省エネ機器等の導入
市町との連携強化

• 【追加】 DX・GXの取組 DX（台帳電子化、ドローンの活用）
GX（汚泥の有効活用）
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第４章 現状と将来の見通し【新設】

２．経営戦略の改定方針

事業別

（４）収支計画

負担金の徴収など各種取組を反映させた、最終的な計画値を示す。

【２】 流域下水道事業 （３流域）

（単位：千円）
決算 決算 決算 決算 予算
R3 R4 R5 R6 R7
4,666,522 4,337,746 4,282,316 4,186,084 3,958,686

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

4,666,522 4,326,774 4,282,309 4,186,081 3,958,686
1,176,904 1,208,125 1,297,036 1,219,221 1,056,971

0 0 0 25,000 28,000
29,361 30,282 32,404 32,274 36,868

3,435,726 3,057,201 2,935,311 2,882,518 2,789,608
24,531 31,166 17,558 27,068 47,239

0 10,972 7 3 0
4,832,568 4,338,776 4,219,315 4,125,584 4,080,999
4,630,353 4,169,151 4,064,454 3,981,352 3,926,710
4,603,583 4,140,934 4,033,906 3,927,214 3,862,361

26,770 28,217 30,548 54,138 64,349
189,369 168,707 154,861 144,232 154,289
189,369 168,707 154,861 144,232 154,289
12,846 918 0 0 0

▲ 166,046 ▲ 1,030 63,001 60,500 ▲ 122,313
▲ 185,714 ▲ 31,222 48,713 1,986 ▲ 160,789
2,127,013 1,963,007 1,962,255 2,622,001 4,454,299

905,300 731,600 698,300 1,068,800 1,378,531
856,467 893,509 914,303 1,103,134 2,187,492
365,246 337,898 349,652 450,067 888,277

3,130,943 3,038,521 3,118,607 3,715,326 5,372,432
1,508,143 1,494,617 1,524,837 1,907,267 3,862,453
1,434,270 1,419,174 1,453,493 1,845,946 3,725,653

73,873 75,443 71,344 61,321 136,800
1,622,800 1,543,904 1,592,075 1,808,059 1,509,979

0 0 1,695 0 0
▲ 1,003,930 ▲ 1,075,513 ▲ 1,156,352 ▲ 1,093,325 ▲ 918,133

1,003,930 1,075,513 1,156,352 1,093,325 918,133
24,658 28,740 15,906 17,012 14,565

0 0 0 0 0
0 1,760 19,078 21,847 79,969

979,272 1,045,013 1,121,368 1,054,466 823,599

（単位：千円）
予算 予算 予算 予算 予算
R8 R9 R10 R11 R12
3,933,398 3,830,652 3,770,496 3,713,999 19,277,023

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

3,933,398 3,830,652 3,770,496 3,713,999 19,277,023
985,861 938,701 917,909 887,388 809,335

0 0 0 0 0
57,499 45,594 45,790 49,372 53,046

2,816,062 2,836,317 2,796,757 2,767,199 18,404,602
73,976 10,040 10,040 10,040 10,040

0 0 0 0 0
4,096,831 7,813,693 3,998,782 3,978,262 3,941,435
3,915,127 7,629,489 3,814,460 3,794,129 3,760,941
3,852,065 3,818,456 3,772,445 3,750,024 3,714,633

63,062 3,811,033 42,015 44,105 46,308
181,704 184,204 184,322 184,133 180,494
181,704 184,204 184,322 184,133 180,494

0 0 0 0 0
▲ 163,433 ▲ 3,983,041 ▲ 228,286 ▲ 264,263 15,335,588
▲ 231,640 ▲ 3,646,587 ▲ 234,470 ▲ 270,257 15,329,794
4,840,295 5,635,668 5,270,020 2,925,834 3,227,002
1,579,000 1,716,600 1,581,200 1,041,100 1,036,600
2,224,900 2,794,900 2,638,900 1,330,900 1,550,900
1,036,395 1,124,168 1,049,920 553,834 639,502
5,663,489 6,406,619 6,017,463 3,644,390 3,872,469
4,116,800 4,878,000 4,605,000 2,321,000 2,706,000
4,026,000 4,655,000 4,395,000 2,215,000 2,583,000

90,800 223,000 210,000 106,000 123,000
1,546,679 1,528,609 1,412,453 1,323,380 1,166,459

10 10 10 10 10
▲ 823,194 ▲ 770,951 ▲ 747,443 ▲ 718,556 ▲ 645,467

823,194 770,951 747,443 718,556 645,467
23,476 73,936 10,000 10,000 10,000

0 0 0 0 0
114,534 0 0 0 0
685,184 697,015 737,443 708,556 635,467

資
本
的
収
支

収入
企業債
補助金
負担金

支出
建設改良費

公共事業費
建設事務費

企業債償還金
返還金

収支差額

流域下水道収支計画【流域合計】

区分

収
益
的
収
支

収入
営業収益

下水道使用料
営業外収益

他会計補助金

負担金
長期前受金戻入
雑収益

支出

長期前受金戻入
雑収益

区分

収
益
的
収
支

収入
営業収益

下水道使用料
営業外収益

他会計補助金

負担金

支出

減価償却費

当年度分損益勘定留保資金

支出
建設改良費

公共事業費
建設事務費

企業債償還金
返還金

資
本
的
収
支

収入
企業債
補助金
負担金

収支差額

過年度分損益勘定留保資金

補助金

特別利益

補填財源
過年度分消費税資本的収支調整額
当年度分消費税資本的収支調整額

その他特別損失
収支差額
純利益

営業費用
処理場費

営業外費用
企業債利息

当年度分損益勘定留保資金

特別利益

補助金

補填財源
過年度分消費税資本的収支調整額
当年度分消費税資本的収支調整額
過年度分損益勘定留保資金

営業費用
処理場費

営業外費用
企業債利息

その他特別損失

減価償却費

収支差額
純利益 調 整 中
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第５章 新たな取組の検討【新設】

２．経営戦略の改定方針

検討段階（実施段階には至っていない）取組として、以下を記載する。

１ 官民連携の強化
石狩湾新港地域公共下水道、各流域下水道事業の管理運営については、

令和６年度よりＷＰＰＰの導入検討に着手しており、引き続き検討を行いま
す。

２ 脱炭素化への貢献
太陽光発電等のＰＰＡ事業などの導入について、令和５年度に実現に向け

た可能性調査を実施したところです。処理場敷地を有効活用した新たな収入
の確保や維持費の縮減を図るとともに、脱炭素化社会への貢献を目指します。

３ 情報通信技術・新技術（ＤＸ・ＧＸ）等の活用
現在取組を進めている、管路台帳のデジタル化やドローンを活用した点検

のほか、ＡＩなどの新技術を積極的に取り入れ、ＤＸ・ＧＸ化の取組を推進
します。

※前回懇談会の意見を受け、間違いなく実施する検討を主に記す方針とした。

共通
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第６章 経営戦略の進捗管理・検証

２．経営戦略の改定方針

以下のとおり内容を充実化する。（「 １経営戦略の進捗管理」は変更無し）

２ 経営戦略の見直し 【文言追加】
今回と同様に、有識者からの意見を聴取する懇談会を開催する旨を追記

３ 今後の目標及び予定（ロードマップ）【項目追加】
・経費回収率向上に向けたロードマップ

・業績目標

・進捗管理と
経営指標

共通

Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

改定

使用料の改定検討

中間
見直し

経営戦略計画期間

経営戦略の改定

※いずれも公共

（単位：百万円）

Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

下水道使用料 327 346 373 399 356 483 488 493 498 503

汚水処理費 1,109 1,126 1,142 1,159 1,157 1,442 1,412 1,415 1,440 1,470

維持管理費 249 291 304 333 225 414 368 384 401 418

資本費 874 865 909 953 932 1,028 1,044 1,032 1,040 1,052

経費回収率 29.1% 30.0% 30.7% 31.0% 30.8% 33.5% 34.6% 34.8% 34.6% 34.2%

※Ｒ３～Ｒ６は決算額

調 整 中

（単位：百万円）

Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

経常収益 878 891 927 983 897 1,130 1,094 1,104 1,125 1,140

経常費用 1,152 1,185 1,245 1,321 1,190 1,511 1,491 1,503 1,547 1,590

経常収支比率 76.2% 75.2% 74.5% 74.4% 75.4% 74.8% 73.4% 73.4% 72.7% 71.7%

※Ｒ３～Ｒ６は決算額

調 整 中
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【経営戦略改定のスケジュール】

３．今後のスケジュール

令和6年度 令和7年度

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

経営戦略改定
改
定

　　有識者会議

　　パブコメ、関係市町説明

項目

① ①② ② ③


