
 

北海道下水道事業経営戦略ロードマップ 

 

１ 経費回収率向上に向けたロードマップ  

令和３年３月策定の北海道下水道事業経営戦略における公共下水道（特定公共下水道）事

業について、経費回収率の向上に向けたロードマップを以下のとおり示します。  

経費回収率向上のため、概ね５年ごとに下水道使用料の改定の必要性について検討を行い

ます。 

 
   ※令和５年度に使用料の改定を実施 

   ※令和７年度の経営戦略の中間見直しに合わせ、ロードマップの見直しを行います。 

 

 

２ 業績目標 

令和３年３月に策定した北海道下水道事業経営戦略の収支計画に基づく経費回収率は以

下のとおりです。（目標年限：計画期間の最終年度） 

※経営戦略（収支計画）は税込で作成のため、経費回収率算出にあたり、税抜額で計上。 

 

 

３ 進捗管理と経営指標 

令和３年３月に策定した北海道下水道事業経営戦略に基づく経営指標（経常収支比率）は

以下のとおりです。（目標年限：計画期間の最終年度） 

※経営戦略（収支計画）は税込で作成のため、経常収支比率算出にあたり、税抜額で計上。 

 

 

  

Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

改定

使用料の改定検討

中間
見直し

経営戦略計画期間

経営戦略の改定

（単位：百万円）

Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

下水道使用料 311 314 352 354 356 368 377 377 377 386

汚水処理費 1,109 1,126 1,142 1,159 1,157 1,170 1,189 1,187 1,189 1,207

維持管理費 225 223 223 224 225 226 229 229 229 231

資本費 884 903 919 935 932 944 960 958 960 976

経費回収率 28.0% 27.9% 30.8% 30.5% 30.8% 31.5% 31.7% 31.8% 31.7% 32.0%

（単位：百万円）

Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

経常収益 865 866 901 906 897 910 922 921 921 934

経常費用 1,139 1,158 1,174 1,191 1,190 1,204 1,224 1,223 1,227 1,245

経常収支比率 75.9% 74.8% 76.7% 76.1% 75.4% 75.6% 75.3% 75.3% 75.1% 75.0%



 

４ 収入増加及び支出削減のための具体的な取組（経営戦略 P12 関係） 

（１）収入 

使用料単価の見直しにより収入の確保に努めます。また、処理場敷地の有効活用等によ

る新たな収入の確保を検討します。 

 

→使用料の改定を実施 

 （令和５年度に実施） 

→ＰＰＡ事業等の処理場敷地の有効活用による新たな収入の確保 

 （令和９年度の導入に向け検討中） 

 

（２）支出 

委託方法の見直しにより、維持管理費の削減に努めるとともに、改築更新に併せた新

技術・高効率機器の導入などによるコスト縮減を目指します。 

 

→既存設備等の更新や長寿命化を行い、将来の投資負担の平準化、低減化 

（令和６年度末に現行のストックマネジメント計画をリニューアル） 

→改築更新に合わせた新技術・高効率機器の導入などによりコスト縮減 

（令和６年度から導入を開始） 

 


