
中小企業大学校旭川校

名称 対象者 概要 開催日時 場所 必要な資格 参加料 定員 申込締切 機関名 部署名 担当者名 電話番号 メールアドレス ＵＲＬ 備考

経営トップセミナーⅡ 経営者、経営幹部

人的資本経営の基本からはじまり、経営戦
略と人材戦略の重要性を学び、最後に人的
資本経営を企業風土・文化へと定着させる
ための実現プランを検討します。

2026年
1月20日(火)

札幌キャンパス
（中小機構北海
道本部）
(札幌市)

なし 16,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

トラック運送業の業務改善
講座

トラック運送業の経営
幹部、管理者、配車
責任者

トラック運送業界の現状と今後の動向を理
解した上で、自社の経営資源や経営課題の
棚卸を行います。1日目は、自社の現状分
析と課題認識をグループワーク形式の演習
で行い、2日目にはトラック運送事業者向け
の経営デザインシートをグループワークを
通して作成します。これらの演習を通して、
自社の10年後のありたい姿を考察しながら
課題解決に向けた戦略策定の方法を学び
ます。

2026年
1月21日(水)、22日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 22,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

決算書の読み方講座

管理者、新任管理
者、その候補者
・財務初級レベルの
方
・財務・経理部門以外
の管理者の方
・経理担当の方

決算書の仕組みや用語の意味、数字の流
れなどを理解した上で、決算書から経営体
質や今後の課題などを読み取るポイントに
ついて、モデル決算書を交えて具体的に学
ぶ

2026年
1月27日(火)～29日(木)
9:30～17:30

別海町交流館ぷ
らと
（別海町別海旭
町67番地1）

なし
32,000円
（税込）

15名 未定

主催：
独立行政法人中小
企業基盤整備機構
北海道本部

問合せ：
中小企業大学
校
旭川校

0166-65-
1200

asahi-
kenshu@smrj.go.jp

ヒューマンエラー・ポカミス
対策講座

経営幹部、管理者

ヒューマンエラーやポカミスが発生する要因
を理解し、その対策と生産性向上を両立す
る方法を学びます。また、実際に自社の課
題を抽出し、職場を改善するためのアクショ
ンプランを作成します。

2026年
1月27日(火)～29日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

農業ビジネスの現状と未来
（北見開催）

経営者、経営幹部

農業経営の全体像を理解した上で、安定的
に収益を上げていくために必要なマーケティ
ングの視点を持つことの大切さと、効果的な
販売方法など、しっかりとした農業ビジネス
に取り組むことのできる企業を目指します。

2026年
2月3日(火)、4日(水)

北見信用金庫
（北見市）

なし 22,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

建設業のための現場管理
者養成講座（2月開講）

管理者、新任管理
者、その候補者

建設業の現場を想定し、関係者と調整して
円滑な現場運営を実現する上で必要となる
リーダーシップと、建設業の現場で発生する
さまざまな問題を解決できる力を身につけ
ます。
※一般社団法人全国土木施工管理技士会
連合会CPDS認証講座（21ユニット取得可）

2026年
2月3日(火)～5日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

リーダーシップ強化講座
管理者、新任管理
者、その候補者

管理者に求められるリーダーシップの知識・
スキルを理解し、効果的に発揮する方法に
ついて、演習を交えて学びます。

2026年
2月4日(水)～6日(金)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

物流改善の考え方・進め方
（基本編）

管理者、新任管理者

物流業界を取り巻く環境の変化と今後の動
向を理解した上で、企業の物流に携わる際
に知っておきたい物流コスト管理や物流改
善技法の考え方や実務での使い方につい
て事例を通して学びます。

2026年
2月12日(木)、13日(金)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 22,000円 25名
ホームページ上で応募

状況をお知らせ
中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

産業人材育成のための研修・セミナー等

問合せ・申込先研修・セミナー等の内容
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問合せ・申込先研修・セミナー等の内容

ジョブ・クラフティング研修
（オンライン開催）

管理者、新任管理
者、その候補者

タスク・人間関係・認知の3つの観点から自
分らしい仕事のやり方を見つめ直すなか
で、モチベーションやパフォーマンスの向上
を図ることを目指し、仕事の手応えや達成
感を実感しながら、業務をよりスムーズに進
められる力を育みます。

2026年
2月13日(金)、20日(金)

オンライン なし 16,000円 15名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

定着につながる！新人・若
手の指導法（札幌開催）

管理者、新任管理
者、その候補者

若手の傾向・価値観や心理的欲求を理解
し、個々の特性に合った指導法を学ぶこと
で部下のやる気を引き出し、定着につなげ
ます。また、自身の今後の行動計画を作成
し、明日からの行動に結び付けます。

2026年
2月16日(月)、17日(火)

札幌キャンパス
（中小機構北海
道本部）
(札幌市)

なし 22,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

資金繰りに関する財務の基
礎知識

経営幹部、管理者

持続的成長を目指すため、企業経営におけ
る資金の重要性、収益との関係について学
びます。また、設備投資や資金繰りの考え
方、資金繰り表の作成方法について演習を
交えながら学びます。

2026年
2月17日(火)～19日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応募

状況をお知らせ
中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

外国人材の円滑な受入のた
めの職場対応講座

経営者、経営幹部、
現場リーダー、外国
人材の指導担当者

外国人材の受入による課題や外国人材の
活用に対して、相手の文化を理解し、企業
に馴染んでもらうことに加えて、コミュニケー
ションのあり方や、業務の進め方などを理解
します。

2026年2月18日(水)
中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 16,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

女性管理者養成講座
管理者、新任管理
者、その候補者

管理者やリーダーの役割を明確にし、求め
られる知識やスキル、部下や後輩を育てる
ための考え方や教え方について演習を交え
て学びます。研修のまとめとして、自分らし
い管理者を目指して、今後のキャリアデザイ
ンを検討します。

2026年
2月25日(水)～27日(金)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 32,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

管理者のセルフマネジメント
術（札幌開催）

経営幹部、管理者

部門の業績、部門の働きやすさを実現する
ために、業務的側面と心理的側面の両面か
ら、セルフマネジメントの手法をマスターしま
す。また、自身のセルフマネジメントの改善
計画を策定し、知識の定着と明日からの行
動に結びつけます。

2026年
2月25日(水)、26日(木)

札幌キャンパス
（中小機構北海
道本部）
(札幌市)

なし 22,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

人材育成の考え方・進め方 経営幹部、管理者

中小企業が限られた人材を“戦力”に育てる
ための視点や手法を理解し、強い組織を作
り上げるための人材育成の進め方について
演習や事例を交えて学びます。その上で、
自社の人材育成を振り返り、人材育成プラ
ンの立案に取り組みます。

2026年
3月4日(水)、5日(木)

中小企業大学校
旭川校
(旭川市)

なし 22,000円 25名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html

職場リーダーのためのベテ
ラン社員のマネジメント講座
（オンライン開催）

管理者、新任管理
者、その候補者

職場リーダーとして必要となるマネジメント
の考え方を理解するとともに、年上の部下と
のコミュニケーションのあり方を押さえた上
で、職場リーダーとしてのマネジメントの考
え方について事例研究を通じて学びます。

2026年
3月6日（金）、13日（金）

オンライン なし 16,000円 15名
ホームページ上で応募
状況をお知らせ

中小企業大学校旭
川校

0166-65-
1200

https://www.smrj.go.jp/institute/
asahikawa/index.html
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