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統合型リゾート



そもそもＩＲ（統合型リゾート：Integrated Resort）って、何？

ＩＲ（統合型リゾート）は、会議場やホテル、レストラン、ショッピングモール、テーマパークなど、子どもから大人
まで誰もが訪れ、楽しむことのできる様々な施設と、これを収益面で支えるカジノ施設からなる観光リゾートで、民
間の資金により整備・運営するものです。

例えば、ディズニーリゾートやユニバーサル・スタジオのようなリゾート施設と、パシフィコ横浜や東京ビッグサイトといった
コンベンション施設を一体的に運営するような、壮大なプロジェクトです。

そもそも、ＩＲって何のこと？カジノとはどういう関係があるの？誰がつくるの？

《ＩＲ（統合型リゾート）のイメージ》

国際会議や見本市などの会場となり、
多くのビジネス客が訪れる
コンベンション施設

海外の富裕層から
国内の家族連れまで、
幅広い人々のニーズに合わせたホテル

家族で訪れることのできる
体験施設やテーマパーク、
ショッピングモール

ＩＲ全体を収益面で支えるカジノ施設
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ラスベガスはカジノのほかにも、世界的なアーティストのショーなどが毎晩繰り広げられる、世界有数のエンターテイメント
の街です。

日本ではあまり知られていませんが、大規模な会議や展示会なども盛んに開催され、多くのビジネス客も訪れています。

ＩＲといえば、なんといってもラスベガスだよね。

ＩＲが建ち並ぶラスベガスの夜景

全米屈指の展示会ビジネス

世界最大級の家電見本市
「ＣＥＳ」が毎年開催されるなど、
米国内でも有数の展示会ビジネ
スの盛んな地域となっている。

LGEPR [CC BY 2.0 ]

多彩なエンターテイメント

シルク・ドゥ・ソレイユやポップスターの
コンサートなど、毎晩様々なエンターテ
イメントが開催される。写真は最大約
140ｍまで噴き上がる噴水ショー。

Supercarwaar [CC BY-SA 4.0]

世界の都市を模したＩＲ

目抜き通り沿いには、
ベネチアやパリを模したホ
テルやエンターテイメント
施設が建ち並ぶ。
こうした特徴的な建物
の数々が、ラスベガス独
特の魅力的な景観をつ
くっている。

Jürgen Matern
[CC BY-SA 3.0 ]

Serge Melki from 
Indianapolis, USA [CC BY 2.0]

世界にはどういうＩＲがあるの？ ① ラスベガス（米国）
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ＩＲといえば、ラスベガスやマカオみたいな豪華絢爛なイメージがあるなぁ。北海道に似合うのかな？

世界にはラスベガスのような都市型のＩＲ以外にも、自然や地域の特性を活かしたＩＲがあります。

例えば、ドイツのバーデン・バーデンは古くからの温泉街で、大人の社交場としてのカジノが栄えてきました。街に
は美術館や劇場などがあり、街全体が一つのＩＲのような役割を果たしています。

バーデン・バーデンの遠景

美術館

A.Savin (Wikimedia Commons · WikiPhotoSpace) [CC BY-SA 3.0]

クアハウス（温泉・カジノ）

1800年代前半に建設された歴
史ある建築物で、宮殿のような豪
華な内装が特徴。
国際会議の会場としても利用さ
れ、過去には北大西洋条約機構
（ＮＡＴＯ）のサミットなどが開
催された。
カジノの入場にはドレスコードがあ
り、フォーマルな服装が必要。

▲温泉の入り口

（写真左）カジノ入り口 （同右）内装
A.Savin (Wikimedia Commons · 
WikiPhotoSpace) [CC BY-SA 3.0]

Gerd Eichmann 
[CC BY-SA 3.0 ]

1900年代初頭に建てられ
た駅舎を改築した、ドイツ最
大規模のコンサートホール。

近現代美術の所蔵品で有名な
フリーダー・ブルダ美術館（写
真）のほか、数カ所の美術館が
ある。

コンサートホール

世界にはどういうＩＲがあるの？ ② バーデン・バーデン（ドイツ）
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Chensiyuan [CC BY-SA 4.0]

MICE施設

国際会議などの会場となるクオリティの高いコンベンション
ホールやイベントホール

宿泊施設

様々なブランドやコンセプトの高級な大規模ホテル、
ヴィラ（別荘風の高級施設）

エンターテインメント施設

ユニバーサルスタジオ・シンガポール、海の動物とふれ合えるウォーター
パーク、劇場、博物館、水族館

カジノ

厳しい規制と管理のもとで運営さ
れるカジノ（カジノ面積はＩＲ施
設全体の約３％）

商業施設

家族連れや富裕層など、多様な客層が楽しむことのできるショッピング
モールやレストラン

シンガポールのＩＲ「リゾートワールド・セントーサ」には、ユニバーサルスタジオ・シンガポールや水族館などがあり、
海外からの旅行者だけでなく、多くのシンガポール国民にも愛されています。

落ち着いた雰囲気のＩＲもあるんだね。家族３世代で楽しめるＩＲはあるの？

世界にはどういうＩＲがあるの？ ③ セントーサ島（シンガポール）
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