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北海道公立大学法人札幌医科大学 中期目標期間評価実施要領（案）、中期目標期間見込評価実施要領（案） 対比表

中期目標期間評価実施要領（案） 中期目標期間見込評価実施要領（案）

北海道公立大学法人札幌医科大学 中期目標期間評価実施要領 北海道公立大学法人札幌医科大学 中期目標期間見込評価実施要領

北海道地方独立行政法人評価委員会 北海道地方独立行政法人評価委員会
令和 年 月 日決定 令和 年 月 日決定

北海道地方独立行政法人評価委員会（以下、「評価委員会」という。）は、北海道公立大学法人札幌医科大学（以 北海道地方独立行政法人評価委員会（以下、「評価委員会」という。）は、北海道公立大学法人札幌医科大学（以
下、「法人」という。）における中期目標期間の業務の実績について、北海道地方独立行政法人評価基本方針に基づ 下、「法人」という。）における中期目標の期間の終了時に見込まれる中期目標の期間の業務の実績について、北海
き、この実施要領で定めるところにより評価を行う。 道地方独立行政法人評価基本方針に基づき、この実施要領で定めるところにより評価を行う。

１ 中期目標期間評価の方針 １ 中期目標期間見込評価の方針
（１）法人の中期計画の実施状況等の調査・分析を通じて中期目標の達成状況を評価する。 （１）中期目標の達成に向け、法人の中期計画の実施状況等の調査・分析を通じて中期目標の達成見込みを評価す

る。
（２）法人の自己点検・評価を基礎として、現行の中期目標・計画の進捗状況や成果を確認し、残る期間に法人が

解決すべき課題等の明確化を図る。
（２）法人運営について、法人の自主的・積極的な取り組みを評価する。 （３）法人運営について、法人の自主的・積極的な取り組みを評価する。
（３）評価を通じて、法人の業務運営等の質的向上に資する。 （４）評価を通じて、法人の業務運営等の質的向上に資する。
（４）評価を通じて、法人の業務運営状況を分りやすく道民に示す。 （５）評価を通じて、法人の業務運営状況を分りやすく道民に示す。
（５）教育研究に関しては、その特性に配慮する。 （６）教育研究に関しては、その特性に配慮する。

２ 中期目標期間評価の方法 ２ 中期目標期間見込評価の方法
中期目標期間評価は、法人が行う「自己点検・評価」を踏まえ、評価委員会が行う「項目別評価」と「全体評 中期目標期間見込評価は、法人が行う「自己点検・評価」を踏まえ、評価委員会が行う「項目別評価」と「全

価」を行うことにより実施する。 体評価」を行うことにより実施する。
なお、評価の視点は別に定める。 なお、評価の視点は別に定める。

（１）法人が行う自己点検・評価等 （１）法人が行う自己点検・評価等
法人は、中期目標及び中期計画の項目ごとに「自己点検・評価」を行い、業務実績報告書を作成する。 法人は、中期目標期間の最後の事業年度の前々事業年度終了時点において、中期目標及び中期計画の項目ご
業務実績報告書は、「項目別実績」及び「総括実績」から構成する。 とに「自己点検・評価」を行い、業務実績報告書を作成する。
業務実績報告書の様式は、別に定める。 業務実績報告書は、「項目別実績（見込）」及び「総括実績（見込）」から構成する。

業務実績報告書の様式は、別に定める。

① 項目別実績 ① 項目別実績（見込）
ア 法人は、中期計画の項目ごとに業務の実施状況等を記載するとともに、次の基準により「自己点検・評価」 ア 法人は、中期計画の項目ごとに業務の実施状況等を明らかにし、その進捗状況と今後の達成見込みを記載
を行い、その結果を記載する。 するとともに、次の基準により「自己点検・評価」を行い、その結果を記載する。

（中期計画の自己点検・評価） （中期計画の自己点検・評価）
区分 基 準 判断基準（目安） 区分 基 準 判断基準（目安）
５ 中期計画を上回って実施している 中期計画を上回って実施しており、特に優れた成果が ５ 中期計画を上回って実施する見込みであ 中期計画を上回って実施しており、特に優れた成果が

認められる場合 る 見込まれる場合
４ 中期計画を十分に実施している 中期計画どおり実施しており、所期の成果が認められ ４ 中期計画を十分に実施する見込みである 中期計画どおり実施しており、所期の成果が見込まれ

る場合（達成度１０割以上） る場合（達成度１０割以上）
３ 中期計画を概ね実施している 中期計画どおり実施しており、概ね所期の成果が認め ３ 中期計画を概ね実施する見込みである 中期計画どおり実施しており、概ね所期の成果が見込

られる場合（達成度９割以上１０割未満） まれる場合（達成度９割以上１０割未満）
２ 中期計画を十分には実施していない 中期計画を実施しているが、所期の成果が十分には ２ 中期計画を十分には実施できない見込み 中期計画を実施しているが、所期の成果が十分には

認められない場合（達成度９割未満） である 見込まれない場合（達成度９割未満）
１ 中期計画を実施していない 中期計画を実施していない場合 １ 中期計画を実施できない見込みである 中期計画を実施していない場合

イ 中期計画の「自己点検・評価」の結果を踏まえ、中期目標の項目ごとの達成状況について、次の基準によ イ 中期計画の「自己点検・評価」の結果を踏まえ、中期目標の項目ごとの達成見込みについて、次の基準に
り「自己点検・評価」を行い、その結果と判断理由を記載する。 より「自己点検・評価」を行い、その結果と判断理由を記載する。

（中期目標の自己点検・評価） （中期目標の自己点検・評価）
区分 基 準 判断基準（目安） 区分 基 準 判断基準（目安）
ⅴ 中期目標を上回って実施している 中期計画の自己点検・評価が全て区分「４」以上で、 ⅴ 中期目標を上回って実施する見込みであ 中期計画の自己点検・評価が全て区分「４」以上で、

特に優れた成果がある場合 る 特に優れた成果がある場合
ⅳ 中期目標を十分に実施している 中期計画の自己点検・評価が全て区分「３」以上で、 ⅳ 中期目標を十分に実施する見込みである 中期計画の自己点検・評価が全て区分「３」以上で、

かつ区分「４」以上が概ね９割以上の場合 かつ区分「４」以上が概ね９割以上の場合
ⅲ 中期目標を概ね実施している 本表の区分「ⅴ、ⅳ、ⅱ、ⅰ」に該当しない場合 ⅲ 中期目標を概ね実施する見込みである 本表の区分「ⅴ、ⅳ、ⅱ、ⅰ」に該当しない場合

ⅱ 中期目標を十分には実施していない 中期計画の自己点検・評価の区分「３」以上の割合が ⅱ 中期目標を十分には実施できない見込み 中期計画の自己点検・評価の区分「３」以上の割合が
概ね９割未満の場合 である 概ね９割未満の場合

ⅰ 中期目標を実施していない 中期計画の自己点検・評価の区分「１」が相当数ある ⅰ 中期目標を実施できない見込みである 中期計画の自己点検・評価の区分「１」が相当数ある
場合 場合

資料５
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中期目標期間評価実施要領（案） 中期目標期間見込評価実施要領（案）

② 総括実績 ② 総括実績（見込）
法人は、中期目標期間における業務実績及び特記事項について記述式により記載する。 法人は、中期目標期間の最後の事業年度の前々年度終了時点における業務実績及び今後の達成見込みと、

特記事項について記述式により記載する。

③ 認証評価機関の評価結果について ③ 認証評価機関の評価結果について
学校教育法に基づく認証評価機関の直近の評価結果（改善事項への措置状況を含む。）を業務実績報告書に 学校教育法に基づく認証評価機関の直近の評価結果（改善事項への措置状況を含む。）を業務実績報告書に

添付する。 添付する。

（２）評価委員会が行う評価 （２）評価委員会が行う評価
① 項目別評価 ① 項目別評価
・ 評価委員会は、法人が行う中期目標及び中期計画の項目ごとの「自己点検・評価」の結果について、法 ・ 評価委員会は、法人が行う中期目標期間の最後の事業年度の前々年度終了時点における中期目標及び中
人からのヒアリング等を通じて、中期目標や中期計画の実施状況等の調査・分析を行い、法人の「自己点 期計画の項目ごとの「自己点検・評価」の結果について、法人からのヒアリング等を通じて、中期目標や
検・評価」の妥当性を検証する。 中期計画の実施状況等の調査・分析を行い、法人の「自己点検・評価」の妥当性を検証する。

・ 評価委員会は、上記の検証を踏まえ、次の基準により総合的に判断の上、中期目標の項目ごとの達成状 ・ 評価委員会は、上記の検証を踏まえ、次の基準により総合的に判断の上、中期目標の項目ごとの達成見
況について評価を行う。 込みについて評価を行う。
なお、法人の「自己点検・評価」と評価委員会の評価が異なる場合は、その理由を付す。 なお、法人の「自己点検・評価」と評価委員会の評価が異なる場合は、その理由を付す。
また、特筆すべき点や課題等については、コメントを付す。 また、特筆すべき点や課題等については、コメントを付す。

（中期目標の評価委員会評価基準） （中期目標の評価委員会評価基準）
区分 基 準 判断基準（目安） 区分 基 準 判断基準（目安）
Ⅴ 中期目標を上回る顕著な成果が得られて 評価委員会が特に認める場合 Ⅴ 中期目標の達成に向けて特筆すべき進捗 評価委員会が特に認める場合

いる 状況にある
Ⅳ 中期目標を達成している 中期目標の自己点検・評価が全て区分「ⅲ」以上で、 Ⅳ 中期目標の達成に向けて順調に進んでい 中期目標の自己点検・評価が全て区分「ⅲ」以上で、

かつ区分「ⅳ」以上が概ね９割以上の場合 る かつ区分「ⅳ」以上が概ね９割以上の場合
Ⅲ 中期目標を概ね達成している 本表の区分「Ⅴ、Ⅳ、Ⅱ、Ⅰ」に該当しない場合 Ⅲ 中期目標の達成に向けて概ね順調に進ん 本表の区分「Ⅴ、Ⅳ、Ⅱ、Ⅰ」に該当しない場合

でいる
Ⅱ 中期目標の達成状況が不十分である 中期目標の自己点検・評価の区分「ⅲ」以上が概ね９ Ⅱ 中期目標の達成のためには遅れている 中期目標の自己点検・評価の区分「ⅲ」以上が概ね９

割未満の場合 割未満の場合
Ⅰ 中期目標を達成しておらず重大な改善事 評価委員会が特に認める場合 Ⅰ 中期目標の達成のためには重大な改善事 評価委員会が特に認める場合

項がある 項がある
※ 上記の判断基準は目安であり、重要な意義を有する事項や優れた取り組みがなされている事項を勘案する ※ 上記の判断基準は目安であり、重要な意義を有する事項や優れた取り組みがなされている事項を勘案する
とともに、法人を取り巻く諸事情も考慮して、総合的に判断する。 とともに、法人を取り巻く諸事情も考慮して、総合的に判断する。

② 全体評価 ② 全体評価
評価委員会は、項目別評価の結果を踏まえ、中期目標期間における法人の業務の実績と、中期目標期間終 評価委員会は、項目別評価の結果を踏まえ、中期目標期間の最後の事業年度の前々年度終了時点における

了時における中期目標の達成状況等について、総合的な評価を記述式により行う。 法人の業務の実績と、中期目標期間終了時における中期目標の達成見込み等について、総合的な評価を記述
式により行う。

３ 主なスケジュール ３ 主なスケジュール
Ｒ７．６月 業務実績報告書を受理 Ｒ５．６月 業務実績報告書を受理

７月 評価委員会による法人へのヒアリング ７月 評価委員会による法人へのヒアリング
８月 評価結果（案）の作成 ８月 評価結果（案）の作成

評価結果の決定 評価結果の決定
９月 評価結果報告書を知事に提出 ９月 評価結果報告書を知事に提出

評価結果を法人に通知 評価結果を法人に通知
評価結果を公表 評価結果を公表

４ その他 ４ その他
この実施要領は、社会情勢の変化などを踏まえ、必要に応じ見直しを行う。 この実施要領は、社会情勢の変化などを踏まえ、必要に応じ見直しを行う。
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中期目標期間評価実施要領（案） 中期目標期間見込評価実施要領（案）

中期目標期間評価視点 中期目標期間見込評価視点

＜基本視点＞ ＜基本視点＞
中期目標期間の評価にあたっては、次の視点に基づき評価する。 中期目標期間の見込評価にあたっては、次の視点に基づき評価する。

〇 独立行政法人のメリットを活かした運営が図られているか。 〇 独立行政法人のメリットを活かした運営が進められているか。
〇 道が設立した医科大学として役割が発揮されているか。 〇 道が設立した医科大学として役割が発揮されているか。
〇 教育研究に関して認証評価機関の評価を踏まえた運営が図られているか。 〇 教育研究に関して認証評価機関の評価を踏まえた運営が進められているか。

＜具体的な視点＞ ＜具体的な視点＞
区 分 視 点 区 分 視 点

教 育 ・高度で専門的な能力を有し、地域医療に貢献する医療人の育成が図られているか。 教 育 ・高度で専門的な能力を有し、地域医療に貢献する医療人の育成が進められている
か。

・教育内容や教授能力を向上させる取組や効果的な教育実施体制の構築が図られて ・教育内容や教授能力を向上させる取組や効果的な教育実施体制の構築が進められ
いるか。 ているか。

・学生ニーズを踏まえた学修支援体制の充実等が図られているか。 ・学生ニーズを踏まえた学修支援体制の充実等の取組が進められているか。

研 究 ・先端的領域における国際水準の研究、道民ニーズの高い医療・保健・福祉に関す 研 究 ・先端的領域における国際水準の研究、道民ニーズの高い医療・保健・福祉に関す
る研究の推進が図られているか。 る研究が進められているか。

・研究機能や研究支援体制の充実などによる研究基盤の強化が図られているか。 ・研究機能や研究支援体制の充実などによる研究基盤の強化の取組が進められてい
るか。

附 属 病 院 ・高度・先端医療の提供など診療機能の充実、医療の安全体制の充実、患者サービ 附 属 病 院 ・高度・先端医療の提供など診療機能の充実、医療の安全体制の充実、患者サービ
スの向上などが図られているか。 スの向上などの取組が進められているか。

・地域医療に貢献する医療人を育成するための臨床研修の内容の充実、研修環境の ・地域医療に貢献する医療人を育成するための臨床研修の内容の充実、研修環境の
改善、地域医療従事者のキャリアアップに向けた支援などの取組が図られている 改善、地域医療従事者のキャリアアップに向けた支援などの取組が進められてい
か。 るか。

・病院経営の自立化のための改善の取組が図られているか。 ・病院経営の自立化のための改善の取組が進められているか。

社会貢献 ・地域の公的医療機関への医師等の派遣、診療支援及び診療連携、災害時における 社会貢献 ・地域の公的医療機関への医師等の派遣、診療支援及び診療連携、災害時における
地域への支援、地域の保健福祉の向上、健康福祉に関する意識の高揚などの取組 地域への支援、地域の保健福祉の向上、健康福祉に関する意識の高揚などの取組
により、地域医療への貢献が図られているか。 により、地域医療への貢献が進められているか。

・研究成果の社会還元に向けた積極的な取組の推進が図られているか。 ・研究成果の社会還元に向けた積極的な取組が進められているか。

国 際 交 流 ・グローバルな視野を持つ人材育成のための外国の大学等との交流・連携、国際水 国 際 交 流 ・グローバルな視野を持つ人材育成のための外国の大学等との交流・連携、国際水
及び国際貢献 準の研究の推進など、国際的医療・保健の発展に貢献する取組が図られているか。 及び国際貢献 準の研究の推進など、国際的医療・保健の発展に貢献する取組が進められている

か。

業務運営の改善 ・環境の変化に適切に対応し、業務全般及び組織体制の見直しにより、業務の一層 業務運営の改善 ・環境の変化に適切に対応し、業務全般及び組織体制の見直しにより、業務の一層
及び効率化 の簡素・効率化が図られているか。 及び効率化 の簡素・効率化が進められているか。

財 務 内 容 ・外部研究資金の獲得や自己収入の確保、経費の効率的な執行による経費の抑制、 財 務 内 容 ・外部研究資金の獲得や自己収入の確保、経費の効率的な執行による経費の抑制、
の 改 善 資産の適切な管理運用などにより財務内容の改善が図られているか。 の 改 善 資産の適切な管理運用などにより財務内容の改善が進められているか。

自己点検・評価 ・ＰＤＣＡサイクルを活用した自己点検・評価及び第三者評価の実施により、法人 自己点検・評価 ・ＰＤＣＡサイクルを活用した自己点検・評価及び第三者評価の実施により、法人
及び情報の提供 の業務運営の改善への反映が図られているか。 及び情報の提供 の業務運営の改善への反映が進められているか。

そ の 他 ・施設整備の効果を最大限活用し、機能の一層の高度化及び充実強化が図られてい そ の 他 ・施設整備の効果を最大限活用し、機能の一層の高度化及び充実強化の取組が進め
業 務 運 営 るか。 業 務 運 営 られているか。

・危機管理体制整備、リスクマネジメント強化、情報セキュリティ対策の取組が図 ・危機管理体制整備、リスクマネジメント強化、情報セキュリティ対策の取組が進
られているか。 められているか。

・法人全体のコンプライアンス強化のための取組が図られているか。 ・法人全体のコンプライアンス強化のための取組が進められているか。


