
○令和３年度業務実績報告書に関する質疑事項等
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8
庄 司

委 員

道内出身者の入学状況について、医学部の令和４年度の全入学者数

（103名）が過去の各年度の全入学者数（110名）を下回った原因を

御教示下さい。

学 務 課

令和４年度学校推薦型選抜において、募集人員を上回る出願がありましたが、

選考対象とする大学入学共通テストの成績（総配点900点中700点以上の者）を

満たす受験者が募集人員を下回りました。学校推薦型選抜の欠員は一般選抜の

募集人員に加えることとしていましたが、学校推薦型選抜特別枠の募集人員の

うち、地域の医師確保に資するため地域枠として文部科学省及び厚生労働省か

ら認められた令和４年度臨時増員分（８名）については、国の地域枠の要件を

満たさないことから一般選抜募集人員への振替が認められず、合格者１名を除

く７名分の欠員が生じたものです。

選考基準については、過去の入試結果などをもとに学内で検討した上で設定し

たものであり、妥当なものと捉えていますが、共通テストの難化により平均点

が例年を大きく下回ったことが今回の主な要因と考えています。

12 1
苫 米 地

委 員

医学部における「入学前各種取り組み等の参加者の満足度」が目標

値を上回っているものの、満足度が年々大幅に減少しています。そ

の要因についてご教示下さい。

学 務 課

当該指標は、例年オープンキャンパス参加者のアンケート結果から記載してお

りましたが、令和２、３年は新型コロナウィルス感染症の影響によりオープン

キャンパスを対面実施できずにアンケートも取れなかったことから、２次試験

後に受験者へ行っているアンケートの中から、大学案内冊子と本学ホームペー

ジに対する項目から記載していますので、令和元年から令和２年の減少はアン

ケート構成内容が違うことが要因と思われます。令和２年から令和３年でさら

に減少している要因については調査中です。

資料２－１
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13 2
鈴 木

部 会 長

令和４年度より変更される医学部の学校推薦型選抜について、その

変更内容と変更理由についてご説明願います。

学 務 課

　令和３年度に実施した令和４年度入学者選抜から、よりアドミッションポリ

シーに適う学生（高い基礎学力を備えた学生）を選抜するため、次のとおり医

学部学校推薦型選抜の配点を変更しました。

・入学候補者とするか否かの判定基準を大学入学共通テストの点数900点中675

点から900点中700点に変更しました。

・大学入学共通テスト900点満点を400点に換算して２段階選抜の配点にも加え

ることとし、併せて調査書（配点200点）を２段階選抜の対象から外しまし

た。

17 5
鈴 木

部 会 長

コロナ禍で導入された遠隔授業ですが、コロナ禍終息後は全廃する

のでしょうか。或いは一部を残すのでしょうか。

学 務 課

本学の行動指針の現在の制限レベル（レベル２）において、授業については

「感染拡大防止措置を講じた上で、対面で実施する」「オンライン授業を積極

的に利用する」としており、今後の状況に応じて随時見直しを行うとされてい

ます（参考資料①）。なお、本年度（令和４年度）は、当初より全面的に対面

授業を行なっていますが、濃厚接触、体調不良の学生への対応のため、オンラ

イン授業を原則併用するハイブリッド型講義・演習を実施しており、当面継続

する予定となっています。

21 9
庄 司

委 員

（１）新卒の医師の国家試験合格率（90.0％）が目標値（94％以

上）を下回った原因を御教示下さい。

（２）今後、当該目標値を達成するための具体的な取組内容を御教

示下さい。

学 務 課

（１）６年生を対象とする試験（臨床研修後OSCE・卒業試験）と国家試験の

対策の両立が成績下位者ほど難しいことに加え、新型コロナウイルス感染症の

影響により学生間の相互学習の機会が激減したことが要因として考えられま

す。

（２）今年度は国家試験問題を踏まえた卒業試験を実施することとしたほか、

学生自習室の貸出を再開し、学修環境の充実を図ることとしています。

また、２年生で履修する基礎医学の成績下位者は、進級後も成績が低迷してい

る傾向があり、来年度以降の取組として、教務委員会において低学年からの成

績下位者への早期指導や卒業試験実施時期などについて検討を進めておりま

す。
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21 9
苫 米 地

委 員

Ｒ３年度における医師国家試験の合格率が全国平均を下回っていま

す。この結果と入試選抜方法との関係について、ご教示下さい。

学 務 課

過去3年間の入試枠と医師国家試験合格率(新卒者のみ)を比較したところ、令和

3年度卒業生は全体的に低調であったことから、本学在籍中の成績評価を再度行

い、要因を明らかにしていくことが必要と考えております。

【過去3年間の入試枠と医師国家試験合格率(新卒者のみ)】

また、本学では、医療人育成センター入試・高大連携部門及び統合IR部門にお

いて、学生の選抜から卒業時、卒業後に期待される能力等との関連につき分析

を開始しております。

22 10
鈴 木

部 会 長

医療人育成センターのみならず、全学的なIRを扱う部門は設置され

ているのでしょうか。
学 務 課

医療人育成センター統合IR部門は、教学に関する情報の収集及び分析をし、本

学の教育水準の向上に資することを目的としているため、当部門が全学的なIR

を扱う部門として設置されています（参考資料②）。

25 13
伊 藤

委 員

「・・・学生支援の充実を図る」とありますが、メンタルケアのた

めに臨床心理士とのカウンセリング等の支援はありますか？

学 務 課

保健管理センターには、学生のメンタルヘルス支援を専門に行う非常勤の臨床

心理士を１名配置しています。2021年度は約50名が来談し、延べ160回以上の

カウンセリングを実施するなど、多くの学生が利用しています。来談者のメン

タルヘルス問題が深刻と思われる事例については、本学附属病院神経精神科医

師と連携し、当事者である学生の支援のみならず、学生に関わる教員や事務職

員、場合によってはご家族とも緊密な連携を図り、幅広い支援活動を展開して

います（参考資料③）。

33 20
伊 藤

委 員

アピアランスケア講座とは、ウィッグやメイク講座ですか？内容を

お聞かせください。

医療連携福祉Ｃ

本学附属病院のアピアランス講座は、外見ケアについての研修を修了した当院

の看護師、外部講師の方を招きウィッグやケア帽子の正しい装着方法や手入れ

の方法、脱毛した眉の描き方、変色した肌色のカバー方法などを伝えているも

のです。

※アピアランスケアとは、がん治療による外見の変化に対し医療者が行うケア

のこと。

※令和３実績：５月～オンライン開催７回（延べ参加者　10名）

入試区分 受験者数 合格者数 合格率 受験者数 合格者数 合格率 受験者数 合格者数 合格率

北海道医療枠 53 50 94.3% 61 58 95.1% 57 51 89.5%

地域枠 21 21 100.0% 17 17 100.0% 22 20 90.9%

特別枠 14 14 100.0% 12 12 100.0% 14 12 85.7%

一般枠 28 24 85.7% 10 10 100.0% 17 16 94.1%

計 116 109 94.0% 100 97 97.0% 110 99 90.0%

R1（第114回） R2（第115回） R3（116回）
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35 21
成 田

委 員

患者の受け入れは全国から丘珠・新千歳空港を経由して行われてい

る。メディカルウィングを活用しての搬送は運行管理病院である当

院が担っております。メディカルウィングの必要性についても触れ

ていただきたい。

病 院 課

研 究 支 援 課

北海道航空医療ネットワーク研究会が実施するメディカルウイングは、脊髄損

傷再生医療の患者の搬送に重要な取組であると認識しています。本学の実績報

告上の扱いについては、今後検討していきます。

36 22
鈴 木

部 会 長

「患者満足度調査」の回答数をご教示願います。

病 院 課

医療連携福祉Ｃ

満足度調査実施状況

【外来】配付1,000　回答793（回答率79．3％）

【入院】配付492　回答353（回答率71．7％）

【全体】配付1,492　回答1146（回答率76．8％）

42 27
鈴 木

部 会 長

診療報酬に対する医薬材料費の割合を40.7%以下とした理由をご説明

願います。
医 事 経 営 課

第３期中期計画（R元～R6）策定時における「運営費交付金ルール」の算定に

あたり、北海道との協議の結果、医薬材料費比率については、H30決算見込み

時点の比率「40.7％以下」としております。

42 27
庄 司

委 員

診療収入に対する医薬材料費の割合（45.5％）が目標値（40.7％）

を達成できていません。

（１）附属病院では、効率的効果的な医薬材料費の執行に向けた価

格交渉を行ったとのことですが、その金額的効果を把握しているの

であれば御教示下さい。

（２）後発医薬品の使用率89.3％が前年度の実績（85.0％)を上回っ

たとのことですが、その金額的効果を把握しているのであれば御教

示下さい。

医 事 経 営 課

（１）価格交渉による削減効果についてですが、前年単価で購入した場合との

比較では、医薬品で149,075千円、医療材料で89,056千円で、削減額は238,131

千円となっています。

（２）令和３年度に新たに採用した後発医薬品への切り替えの効果についてで

すが、先発品で購入した場合との比較では、削減額は29,775千円となっていま

す。

42 27
成 田

委 員

後発医薬品の使用率の目標は90％以上にされていますか。

医 事 経 営 課

令和３年度については、後発医薬品調剤体制加算３に該当する85％以上を目標

にしております。

なお、令和４年度診療報酬改定により、後発医薬品調剤体制加算における使用

率の基準が各加算で5％ずつ引き上げられましたが、コロナ等の影響により、

メーカーからの物品供給停止や遅延が続いており、後発医薬品の入荷が少なく

なっているため、現状では使用率が90％以上になることは難しいと判断し、令

和４年度については、令和３年度に引き続き85％（後発医薬品調剤体制加算

２）を目標としております。
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43 28
伊 藤

委 員

「道内の地域医療に貢献するため・・・」とありますが、医師・学

生等に報酬の支給はありますか？

病 院 課

・地域医療機関から診療支援要請を受け、医師を派遣した場合は、派遣先の医

療機関から報酬が支給されます。

・大学在学中の学生は、実習としての派遣であるため、報酬は支給されませ

ん。

43 28
成 田

委 員

働き方改革に対応するためには、地域医療機関への支援の応諾率が

下がると予測されますが、どのように対処される予定でしょうか。

病 院 課

現在、働き方改革の推進による影響を調査中です。結果、地域医療への支援に

影響が生じる場合は、影響が最小限となるよう、当面、医師の労働時間短縮計

画を作成し、医療機関に適用する水準を連携B（年の上限時間1,860時間）等に

指定してもらうなどの対応が必要と考えています。

45 29
成 田

委 員

助産師出向は成果をあげました。Ｒ４年度はどのように拡大する予

定でしょうか。
病 院 課

令和３年度は研修目的の出向でしたが、令和４年度は「地方への応援出向(地域

貢献目的の出向)」も可能と北海道看護協会に申し込みをしています。

更に、今後、地域貢献目的の看護師の出向も検討していきます。

46 30
鈴 木

部 会 長

令和３年度におけるDMATチーム数の増加は、コロナ禍のため不可

能であったということでしょうか。
病 院 課

新型コロナウイルス感染症拡大により、日本ＤＭＡＴ主催の養成研修が開催延

期となったため、ＤＭＡＴ登録者の新規増員が図れず、ＤＭＡＴチーム数の増

加には至りませんでした。

46 30
成 田

委 員

泊原発再稼働の目途が立たない中で、引き続き「原子力災害派遣

チーム員の増員」は図るべきでしょうか。

病 院 課

原子力災害医療派遣チームの派遣地域は、原子力災害が発生した立地府県の要

請に基づき派遣されることもあることから、原子力災害拠点病院として専門的

な知識及び技能を有する災害医療派遣チーム員の養成増員に引き続き努めてま

いります。

50 33
庄 司

委 員

下記実績値が目標値を下回っているにも関わらず年度評価がＡと

なっている理由を御教示下さい。

・各種審議会委員等への就任件数：目標値（年313件以上）、Ｒ３実

績値（199件）

・講師等派遣件数：目標値（年720件以上）、Ｒ３実績値（581件）

総 務 課

各種審議会委員等への就任及び講師等派遣については、令和元年度及び令和２

年度は目標値に近い件数となりましたが、令和３年度は新型コロナウイルスの

影響もあり、結果として件数は目標値に届かなかったものの、講師等派遣にお

いては対応可能な代替手段としてオンラインを活用するなど、依頼があったも

のに対しては従来どおり積極的に協力し対応したものであり、それらを総合的

に勘案し、自己点検評価したところです。

52 34
鈴 木

部 会 長

自己点検・評価欄の公開講座、セミナー開催件数は73回とあります

が、指標欄ではＲ３は72回となっています。なぜでしょうか。
経 営 企 画 課

令和３年度の開催件数は73回ですが、「指標・数値目標」に記載する数値につ

いては年平均としているため、令和１～３年度の年平均である72回と記載して

おります。
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53 35
庄 司

委 員

下記実績値が目標値を下回っているにも関わらず年度評価がＡと

なっている理由を御教示下さい。

・専門職対象研修会の開催：目標値（年３回以上）、R３実績値（２

回）
学 務 課

専門職対象研修会として対面開催を予定していた「第2回助産師スキルアップセ

ミナー」については、開催を周知し参加希望者の募集を行うなど参加者が確定

していたものの、新型コロナウイルス感染症の急拡大により、やむを得ず開催

を断念したものです。感染症の急拡大がなければ開催していた（目標値は達成

していた）点を踏まえ、年度評価をAとしました。

54 35
鈴 木

部 会 長

高校出前講座は、何校から依頼があったのでしょうか。

学 務 課

令和３年度においては、道内各地域の９校から依頼がありました（内訳は令和

３年度「年度計画」業務実績報告書を参照）。

55 37
鈴 木

部 会 長

「専門知識を有する特任教員」とは、どのようなアカデミックキャ

リアを経て、どのように採用されるのかご教示願います。
研 究 支 援 課

特任教員の選考は学長が行い、教育研究評議会の議を経て学長が決定していま

す。他大学や企業において産学連携業務の従事経験があり、専門分野について

特に優れた知識があると認められる者を雇用しています。

56 38
伊 藤

委 員

「国際交流・国際貢献」とありますが、韓国以外のアジア圏におけ

る新興国との交流の取組はございますか？
経 営 企 画 課

中国の大学2校と学術交流協定を締結しています。

・1984年～中国医科大学

・2008年～ジャムス大学

58 40
苫 米 地

委 員

理事長政策検討会、理事長懇談会の構成員、外部委員の有無等につ

いて、ご教示下さい。

経 営 企 画 課

・理事長政策検討会

　理事長、副理事長、理事（医学部長、保健医療学部長、附属病院長、財務担

当理事）、医療人育成センター長、事務局長、事務局次長、病院事務長で構成

されており、外部委員はおりません。

・理事長懇談会

　理事長政策検討会と同じメンバーで構成。

59 41
鈴 木

部 会 長

訪問大学として、特に藤女子大学と北星学園大学を選ばれた理由を

ご教示願います。
総 務 課

先方より依頼があるため、訪問しています。なお、他大学については、文書に

より募集案内を送付しております。

60 42
苫 米 地

委 員

通信教育に３名の申し込みがありました。この３件の目的および教

育分野をご教示下さい。

総 務 課

・法人経営を理解し、より高度な財務知識を身につけることを目的として「日

商簿記検定講座」に１名

・複雑化・多様化する法人運営事務における無駄の排除などを目的として「実

践的な業務の効率化」を学ぶ講座に１名

・多職種間でのより円滑な業務遂行を目的として「論理的・合理的なコミュニ

ケーション講座」に１名

以上合計３名が通信教育講座を受講しました。
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委　員 質　疑　事　項　等 担当所属 札 幌 医 科 大 学 回 答

62 44
伊 藤

委 員

・男女共に育休制度はありますか？　制度がありましたら、男女別

利用率もお聞かせください。

・「ノー残業デー」とありますが、現在は残業が前提の業務体制で

すか？

・業務にもよりますが、”テレワーク”が可能な業務・部署はござい

ますか？　子育て期間中の転属、異動は可能でしょうか？

・保育園は24時間体制ですか？　病児保育・病後保育は設置されて

いますか？

・保育園は学生も利用可能ですか？　または大学に設備されていま

すか？

総 務 課

・男女共に育休制度はあります（本学就業規則第33条に基づく）。令和３年度

における育児休業の男女別利用率は、男性が8.6%、女性が82.4%です。

・本学においては残業が前提の業務体制となってはおりませんが、職員のワー

クライフバランスの充実に向けて、職場全体として業務の効率化に係る意識醸

成を図るため、ノー残業デーを設定するなど取り組んでいるところです。

・テレワークについては、事務局各所属において各種委員会の資料作成、議事

録作成や調査事項並びに学外からの照会事項などに活用しているところです。

職員の異動等については、子育て期間中の職員に限らず、職員の状況や状態に

配慮して面談等を実施し、適正な人事配置を行っております。

・「札幌医科大学保育所」の開所時間については、午前7時から午後6時30分ま

で、夜間保育は週２回実施しています。なお、病児保育は未設置、病後保育に

ついては設置しております。

・「札幌医科大学保育所」は、本学に在籍する学生も利用可能です。「札幌医

科大学保育所」は、北海道公立大学法人札幌医科大学が設置しております。

64 46
鈴 木

部 会 長

科研採択率が、全体平均に較べて特にレビュー実施者において低く

なっているのは、何か理由があるのでしょうか。

研 究 支 援 課

応募申請書作成レビューを試験的に始めた平成31年度から採否結果の検証を

行っておりますが、令和３年度のみ、全体の採択率よりレビューを受けた研究

者の採択率のほうが低くなっております。レビューの依頼件数は毎年増加傾向

にあり、令和３年度においてはレビュー実施件数が増加した一方で採択数は横

ばいであったため、全体の採択率のほうが高くなったと考えられます。

レビューについては、利用した研究者からの評判もよく、実際に博士号未取得

の研究者がレビューを受けたことにより基盤研究（C）を獲得するなど着実に

成果をあげており、今後も引き続きレビュー体制の充実を図ります。
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64 46
庄 司

委 員

（１）科学研究費補助金の申請数の年平均件数（282件）が目標値

（323件）を下回った原因を御教示下さい。

（２）今後、当該目標値を達成するための具体的な取組内容を御教

示下さい。

研 究 支 援 課

（１）科研費の申請件数につきましては、毎年度、目標値を到達すべく取り組

んでおりますが、令和3年度の申請件数は278件に留まり、目標値の達成に至り

ませんでした。例年9月公募開始、11月初旬応募締め切りであった申請スケ

ジュールが、令和3年度は1、2か月前倒しとなり、応募期間の前倒しについて

複数回周知したものの、申請スケジュールの変更に対し研究者において準備が

間に合わなかったことが一因と考えられます。

（２）引き続き、科研費への応募スケジュールの事前周知、申請書作成に関す

るレクチャーの開催、応募申請書作成レビューの充実を図るほか、新たに科研

費の申請書作成に関する常設の相談窓口を設け、申請書作成の支援を充実し、

研究者の科研費への応募促進を図ります。

65 46
苫 米 地

委 員

インターネットによる一般寄付金がリニューアルによって増額して

います。どのようなリニューアルが行われたかをご教示下さい。ま

た、次年度以降も継続するとのことですが、増額に向けた新たな取

り組みがありましたら、ご教示下さい。

研 究 支 援 課

これまで本学へのご寄附は、書面による寄附申込みを受けて、現金か口座振替

のいずれかのみによりいただいておりましたが、平成30年３月から一般寄付金

についてインターネットによる申込みを可能とし、クレジットカード、コンビ

ニ、ペイジー（インターネットバンキングによる電子決済サービス）でご寄附

いただくことができるようにいたしました。

また、これ以降も寄附者のインセンティブ強化、寄附方法の多様化、寄付者へ

の働きかけ・情報発信の強化といった取組を継続して進めており、直近の令和

３年度においては、寄附者銘板の作成・掲出、継続寄附サービスの導入、北洋

銀行と遺贈による寄附に関する協定締結、古本募金（ハピぼん）への登録を行

いました。

66 47
鈴 木

部 会 長

法人の自己収入、科研申請数共に目標値を下回ったがＡ評価とした

理由をご説明願います。

経 営 企 画 課

本項目の目標である法人自己収入の増は、中期計画期間中に段階的に増加さ

せ、計画最終年度の令和６年度に平成30年度対比５％増とするものです。計画

３年目である令和３年度においては、平成30年度対比2.9％増であり、段階的な

増加は達成されたものと評価しました。また、当該項目における自己収入は診

療収入、学生納付金収入等としており、科研費収入は含めて算定していないた

め、科研申請数とは連動していない指標となります。以上の理由を踏まえ、Ａ

評価としております。
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66 47
庄 司

委 員

学納金の未収対策について、「学内規程に基づき、期限内未納者が

前期80名、後期45名いたが、速やかに納入の督促を行い、119名が

年度内に納付済み。」とのことですが、

（１）上記期限内未納者の学部、学科、学年別の内訳を御教示下さ

い。

（２）上記期限内未納者のうち年度内の学納金未納者数及び未納額

を御教示下さい。

経 営 企 画 課

（１）別添資料にて学部、学科、学年別の内訳をお示しします（参考資料

④）。

（２）年度内未納者数６名（いずれも研究生）、金額は1,069,200円です。

67 48
苫 米 地

委 員

学内会議におけるペーパーレス化が58%と停滞しているように感じ

られます。ペーパーレス化の障害が何かをご教示下さい。

経 営 企 画 課

資料の事前配布にあたり、個人情報等の秘匿性の高い情報や回収資料が含まれ

ている議題においては、情報漏洩リスクの観点から、資料を紙面での事前配布

及び当日持参としております。このような事情があることから、ペーパーレス

化の目標設定も会議全体の67％としております。

確認審査の結果、次の４項目について指摘を受けました。

①  院内の医療関連感染に関するターゲット・サーベイランスについて

      引き続き改善に取り組むこと。

②  自院にとって重要な診療に関する指標を設定し、診療の質改善に活

      用する仕組みを構築すること。

③  病院機能評価の審査結果報告に対する改善への取り組みについて、

      継続的な改善活動を評価し、実績を積み上げること。

④  病理検査等について、緊急性のあるものや重要なものについて、確

      実に医師に伝わる仕組みを構築すること。

指摘を踏まえ、次のとおり改善を行い、令和３年７月１３日の再審査におい

て、「認定」となっております。

①   感染制御部の体制強化と医療器具（カテーテルや人工呼吸器等）関連

      感染症に対するサーベイランス（調査監視）の強化に取り組んだ。

②   病院機能評価対策委員会に、新たに多職種からなる「業務の質改善に

      係るワーキンググループ」を設置し、指標の整理・分析・目標値の設

      定・質改善の提言取りまとめを行い、提言に基づいた質改善の取り組

      みを行うこととしている。

③   病院機能評価の評価項目を用いた定期監査を実施した。今後の取り組

      みとして、新たに院内サーベイランス（監査項目中の重点事項に係る

      詳細な調査）を実施することとしている。

④   検査結果の医師の確認状況について、電子カルテで確認し、必要に応

      じて電話連絡で直接確認を行うなど改善に取り組んだ。

病 院 課

【公益財団法人日本医療機能評価機構の病院機能評価結果に基づく

改善】について、「令和２年11月10日に受審した確認審査において

Ｃ評価とされた４項目に対する改善に引き続き取り組むとともに、

改善状況について再審査を受審した。」とのことですが、Ｃ評価と

された４項目の具体的内容を御教示下さい。

庄 司

委 員
5069
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71 51
庄 司

委 員

SNSを活用した情報発信件数の実績値（Ｒ３年度154件、Ｒ２年度64

件）が大幅に増加した理由を御教示下さい。
経 営 企 画 課

令和３年度は、新たに広報ポリシーを策定し、各ステークホルダーに向けた広

報活動目標を掲げ、年間行動計画に取り組んだことにより、情報発信が強化さ

れた結果と考えております。

74 53
庄 司

委 員

施設設備について、施設の長寿命化や管理運営に関するコストの縮

減に努めるとのことですが、金額的効果を把握しているのであれば

御教示下さい。

管 財 課

施設の改修・更新工事を行ったことによる設備ごとの具体的な金額的効果は、

市場価格変動の影響等もあるため一律に算出することは困難ですが、改修・更

新工事の際には施設の長寿命化や管理運営のコスト縮減に資する工事を実施し

ております。

・令和３年度　臨床教育研究棟照明設備改修工事

　既存照明と比較し照明１台あたり約67％消費電力が削減されるＬＥＤ化工事

・令和３年度　保健医療学部研究棟空調機等更新工事

　インバーター制御及び高効率モータにより約10％消費電力が削減される

　空調機、送風機等の更新工事

79 58
伊 藤

委 員

「2050年カーボンニュートラル」に対し2030年の対策は行われてい

ますか？または計画中ですか？よろしければ、具体策をお聞かせく

ださい。

管 財 課

・本学においては、「2050年カーボンニュートラルに対し2030年の対策」に特

化したような独自の目標や計画は定めておりませんが、札幌市生活環境の確保

に関する条例に基づき、行動目標等を設定した環境保全行動計画を策定し、二

酸化炭素排出量の削減に務めています。

・これまでの具体策としては、太陽光発電設備やガスコージェネレーションシ

ステムの採用、省エネルギーへの意識啓発の強化（夏季（７～９月）及び冬季

（１１～３月）の強化期間の取組）などを行っています。

80 59
鈴 木

部 会 長

倫理研修の方式と、その際の講師についてご説明願います。

総 務 課

・４月から５月までの年度当初に行った倫理研修は、学内各所属単位で、所属

長等から所属職員全員を対象に研修資料を用いて説明することにより実施しま

した。

・11月に行ったハラスメント研修は、外部の弁護士を講師として招いて、全職

員対象に講堂での全体研修を実施しました。

・３月に行ったコンプライアンス研修は、公立大学協会によるリスク・マネジ

メントセミナーを活用し、全職員対象にリスクマネジメント・コンサルティン

グ企業の講師によるオンデマンド動画配信形式により実施しました。
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81 60
鈴 木

部 会 長

研修会受講者を１００％にするための方策をお伺いします。未受講

者に対するペナルティーはあるのでしょうか。

研 究 支 援 課

研修会開催前に受講義務対象者を特定し、対象者全員の受講希望日の確認を

行ったうえで受講日を案内しています。未受講の場合は学内サイトに掲載の動

画等での受講を促し、個別に通知するなど、受講対象者の受講率を100%にして

います。

なお、受講は競争的資金等への応募の必須要件となっています。また、共同研

究の参加の際に、受講証明が要件となっていることがあります。

別紙
R3

決算

成 田

委 員

人件費の支出が予算より９億円も少なかった理由を教えてくださ

い。
経 営 企 画 課

財 務 室

令和３年度人事院勧告に基づく期末手当の減（▲1.1億円）、退職者が予算策定

時よりも少なかったことによる退職手当の減（▲1.7億円）、大学教員の欠員等

による人件費の減（▲3.1億円）、病院職員の欠員等による人件費の減（▲2.0

億円）等が主な要因です。

- 11 -



新型コロナウィルス感染症危機対策本部 
令和４年３月２２日現在 

目 安 課外活動 立入・施設利用

0 通常

1 一部制限
在勤地域以外で感染者が発生し、一
部制限が必要と認める場合

【制限レベルが２～４の場合】
〇研究室関係者（教職員、研究員、研究スタッフ、
大学院生、学部学生等）は、「感染拡大の防止と研
究活動の両立に向けたガイドライン（令和２年10月
６日付け文部科学省）」に基づき、感染拡大防止に
最大限配慮して、研究活動を行うこと。

○感染拡大防止措置を講じた上
で、対面で実施する。
 ただし、感染拡大防止措置上、
対面授業の実施が困難な場合は、
オンライン授業を実施する。

○感染拡大防止措置を講じた上
で、対面会議を行う。
 ただし、感染拡大防止措置
上、対面会議の開催が困難な場
合は、オンライン会議やメール
等による書面開催とする。

○感染拡大防止措置を講じた上
で、対面で実施する。
○オンライン授業を積極的に利用
する。

○感染拡大防止措置を講じた上
で、対面会議を行うが、オンラ
イン会議やメール等による書面
開催を推奨する。

3
制限

（中）

①北海道知事から、外出自粛の要請
等があった場合   又は
②大学及び附属病院において、罹患
者が発生し、感染拡大防止及び安全
配慮の観点から、必要と認める場合

○オンライン授業を中心に実施す
る。
○一部の演習、実験、実習等は感
染拡大防止措置を講じた上で対面
で実施する。

○原則禁止とする。
やむを得ない場合の
み、各学生（団体）
に感染拡大防止に最
大限配慮させ、教員
の許可の下実施を認
める。

○感染拡大防止に最
大限配慮して授業及
び教育上必要な場合
に限り、立入を認め
る。
○原則附属病院への
立入は禁止する。

○ 各部署は、在宅勤務者の
割合に応じ、優先度の高い業
務を行う。
○職員の一部は、在宅勤務等
とする。

○原則、オンライン会議又は
メール等による書面開催とす
る。

※活動項目ごとに指示される制限レベルが異なる場合があります。

ؙ～ؙ制限レベル４及び制限レベル５は、記載スペースの都合上、次ページに記載ؙ～

在勤地域に感染者が発生し、感染拡
大防止及び安全配慮の観点から、在
宅勤務等を要する者がいる場合

※この行動指針は、感染のフェーズの変化等、今後の状況に応じて、随時見直しを行う場合があります。
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○各学生（団体）に
感染拡大防止に最大
限配慮させ、教員の
許可の下実施を認め
る。

○感染拡大防止に最
大限配慮して立入を
認める。

○各部署は、感染拡大防止措
置を講じた上で通常と同様の
範囲の業務を行う。
○職員の一部は、在宅勤務等
とする。

新型コロナウイルス感染拡大防止のための札幌医科大学の行動指針【R4.4.1～】

○この行動指針は、全学共通を原則としますが、感染状況に応じて部局等ごとに判断することもあります。
○医療関係者及びコロナウイルス研究従事者は、この行動指針の適用範囲外とします。

制限レベル
活動項目

研究活動 授業（講義・演習・実習）
学生

事務体制 会議等（研修・説明会を含む）
レベル

○感染拡大に最大限配慮して、概ね通常通りの活動を実施する。

2
制限

（小）



目 安 課外活動 立入・施設利用

4
制限

（大）

国が、新型インフルエンザ等対策特
別措置法（平成24年法律第３１号）
の規定に基づき、緊急事態宣言を行
い、緊急事態措置を実施すべき区域
としたことに基づき、北海道知事か
ら、生活の維持に必要な場合を除
き、みだりに当該者の居宅又はこれ
に相当する場所から外出しないこと
その他の新型コロナウイルスの感染
の防止に必要な協力を要請された場
合など

○原則オンライン授業で実施す
る。
 ただし、オンライン授業の実施
が困難な一部の演習、実験、実習
等は、感染拡大防止措置を最大限
講じた上で対面で実施する。

○全面禁止とする。 ○原則建物内立入禁
止とする。
○感染拡大防止に最
大限配慮し教育上必
要な場合で、教員又
は大学の事前許可を
得た場合に限り、建
物内立入を認める。

○在宅で可能な業務は、原則
在宅勤務とする。
〇通勤時等の感染リスク低減
のため、時差出勤等を積極的
に実施する。

○原則延期とする。
 ただし、緊急審議事項がある
場合は、オンライン会議やメー
ル等による書面開催とする。

5
活動の原則

停止

大学を閉鎖せざるを得ない場合 ○大学機能を最低限維持するため、部局⾧等の許可
の下、生物の世話、液体窒素の補充、冷凍庫修理な
ど研究材料の維持あるいはサーバー維持などを目的
に、一時的に入室する学部学生を除く研究室関係者
のみ立入が可能。ただし、原則交代制とし、立ち入
り者間での面談は禁止する。

○授業はオンラインのみで実施す
る。(教員が自宅から配信)

○全面禁止とする。 ○原則構内立入禁止
とする。

○ 大学施設の維持管理、危
機管理のための必要最小限の
出勤とする。

○延期・中止とする。
 ただし、緊急審議事項がある
場合は、オンライン会議やメー
ル等による書面開催とする。

※活動項目ごとに指示される制限レベルが異なる場合があります。
※この行動指針は、感染のフェーズの変化等、今後の状況に応じて、随時見直しを行う場合があります。

制限レベル
活動項目

研究活動 授業（講義・演習・実習）
学生

事務体制 会議等（研修・説明会を含む）
レベル
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札幌医科大学医療人育成センター規程

平成20年10月１日規程第41号

（趣旨）

第１条 この規程は、北海道公立大学法人札幌医科大学組織規程（平成19年規程第

６号）第５条の２第２項及び札幌医科大学学則（平成19年規程第50号）第２条の

２第２項の規定に基づき、札幌医科大学医療人育成センター（以下「センター」

という。）に関し必要な事項を定めるものとする。

（組織）

第２条 センターは、次の各号に掲げる部門を置く。

（１） 入試・高大連携部門

（２） 教養教育研究部門

（３） 教育開発研究部門

（４） 統合IR部門

（５） 応用情報科学部門

（所掌事項）

第３条 センターの所掌事項は、次のとおりとする。

（１） 医学部、保健医療学部及び大学院の入学者選抜、教養教育及び専門教育

の研究に関すること。

（２） 入学試験に関すること。

２ 前条に掲げる各部門が所掌する業務は、別に定める。

（庶務）

第４条 センターの庶務は、事務局学務課において処理する。

（雑則）

第５条 この規程に定めるもののほか、センターの運営について必要な事項は、セ

ンター長が定める。

附 則

この規程は、平成20年10月１日から施行する。

附 則（平成24年３月１日規程第15号）

この規程は、平成24年４月１日から施行する。

附 則（平成25年４月１日規程第６号）

この規程は、平成25年４月１日から施行する。

附 則（平成26年３月27日規程第12号）

この規程は、平成26年４月１日から施行する。

附 則（平成28年３月30日規程第18号）

この規程は、平成28年４月１日から施行する。

附 則（平成31年３月28日規程第40号）

この規程は、平成31年４月１日から施行する。

附 則（令和３年３月26日規程第35号）

この規程は、令和３年４月１日から施行する。



 

札幌医科大学医療人育成センター統合 IR 部門運営要綱 

平成 31 年４月１日  

（趣旨） 

第１条 この要綱は、医療人育成センター規程第２条の規定に基づき、医療人育成センター統合 IR 

部門（以下「統合 IR 部門」という。）の組織及び運営に関し必要な事項を定める。 

（目的） 

第２条 統合 IR 部門は、教育に関する情報の収集及び分析をし、本学の教育水準の向上に資するこ 

とを目的とする。 

（所掌事項） 

第３条 統合 IR 部門の所掌事項は、次のとおりとする。 

(１) 学生の成績（入試を含む）、教育課程、その他教育活動に関するデータの収集、管理、分析

及び情報提供に関すること。 

(２) 卒業後のキャリアに関するデータの収集、管理、分析及び情報提供に関すること。 

(３) 教育に関する自己点検、評価に必要なデータの分析、情報提供に関すること。 

(４) 学長から諮問のあった事項に関すること。 

(５) その他統合 IR 部門の目的を達成するために必要な事項 

（組織） 

第４条 統合 IR 部門は、次に掲げる者をもって組織する。 

（1） 部門長 

（2） 専任教員 

（3） 兼務教員 

 ２ 部門長は、札幌医科大学教員兼務規程第 7条第２項別表１によるものとする。 

 ３ 専任教員は、学長が指名する者１名とする。 

 ４ 兼務教員は、次の各号に掲げる者とする。 

  （1） 医療人育成センター長が指名する医療人育成センターの教員 複数名 

  （2） 医学部長が指名する医学部の教員 １名 

  （3） 保健医療学部長が指名する保健医療学部の教員 １名 

  （4） 臨床研修・医師キャリア支援センター長が指名する臨床研修・医師キャリア支援センタ

ーの教員 １名 

（5） その他医療人育成センター長又は統合 IR 部門長が推薦した医学部及び保健医療学部の教

員で、その所属長の承認があった者 

 ５ 兼務教員の任期は2 年とし、再任を妨げない。ただし、補欠による任期は前任者の残任期間と

する。 

 ６ 部門長は、統合 IR 部門の業務を総括する。 

７ 専任教員及び兼務教員は、第３条に規定する業務を担う。 

（専門部会） 

第５条 部門長は、統合 IR 部門の専門的課題に対応するため、必要に応じて専門部会等を置くことが 

できる。 

 （関係部署の協力） 

第 6 条 統合 IR 部門は、関係部署に運営に必要な情報やデータなどの提供の協力を依頼することが

できる。 

（事務） 

第７条 統合 IR 部門の事務は、事務局学務課において行う。 

（雑則） 

第８条 この要綱に定めるもののほか、統合 IR 部門の運営に関し必要な事項は、部門長が別に定める。 

附 則 

 この要綱は、平成 31年４月１日から施行する。 

 この要綱は、令和 3 年2 月 19 日から施行する。 







【学納金の未収対策について】

学年 前期人数 後期人数 計

1 17 0 17

2 2 1 3

3 6 2 8

4 5 2 7

5 0 2 2

6 5 4 9

35 11 46

1 2 0 2

2 2 2 4

3 1 2 3

4 1 1 2

6 5 11

1 2 1 3

2 0 1 1

3 1 0 1

4 0 0 0

3 2 5

1 3 2 5

2 0 0 0

3 0 0 0

4 0 0 0

3 2 5

12 9 21

47 20 67

1 0 0 0

2 1 1 2

1 5 1 6

2 2 1 3

3 2 1 3

4 4 3 7

14 7 21

1 2 0 2

2 1 2 3

1 1 1 2

2 0 0 0

3 0 0 0

4 3 7

18 10 28

1 1 1 2

1 1 0 1

2 1 3

67 31 98

13 14 27

80 45 125

所　属

学部　計

小計

小計

大学院　計

医
学
部

学
部
学
生

保
健
医
療
学
研
究
科

大
学
院

保健医療学研究科（後期）

保
健
医
療
学
部

医
学
研
究
科

医学研究科（修士）

医学研究科（博士）

保健医療学研究科（前期）

医学科

看護学科

医学部　計

小計

小計

小計

保健医療学部　計

理学療法学科

作業療法学科

研究生

専
攻
科

助産学専攻

専攻科　計

期限内未収学生　計

公衆衛生学専攻

授業料期限内未納　計


