
北洋銀行の地方創生における取組み事例
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地域の稼ぐ力の「見える化」～税務データを活用した地域産業分析
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◆ 各地方自治体の手元にある税務データは、最も迅速に入手できる「域内産業」の定量情報。
◆ 地域内の「稼ぐ力」を測る指標として説得性は高く、かつ戦略や政策を決定していく上でも有効。
◆ 税務データをもとに説得性の高いＫＰＩを設定し、毎年の達成状況をチェック。その上で戦略の修正を加え、実行に
移していく（P-D-C-Aサイクルの推進）上で効果的。

◆ 地域の付加価値向上を目指すことは、税収増加を目指すことにもつながり、経営的視点をもって地方版総合戦略の
推進が可能。
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各地方自治体の手元データ

定量的、説得性高いデータ

付加価値向上→税収増加

（Ｐ）税務デー
タを活用した
ＫＰＩの設定

（Ｄ）ＫＰＩ達成
に向けた事
業推進

（Ｃ）ＫＰＩ達
成度の定
量的測定

（Ａ）新た
な事業の
推進

地方版総合戦略の推進

伊達市、網走市と連携して本手法による地域産業分析を実施。

税務データ活用のメリット



税務データを活用した地域産業分析の仕組み
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産業区分ごとに付加価値額（市町村民税 法人税割）を集計し、域内産業の特徴（傾向）を把握

<< 産業区分について～ＩＬＯ産業分類>>

◆ Inbound型 ：自治体の外から来訪して消費する顧客を相手とする産業
◆ Local型 ：自治体内に居住して消費する顧客を相手とする産業
◆ Outbound型：自治体外に居住して消費する顧客を相手とする産業

付加価値創出を進めるうえでは、Inbound型および
Outbound型産業の育成政策が重要。

<< 産業区分ごとに市町村民税 法人税割を集計>>

Ｉ：Inbound型、Ｌ：Local型、Ｏ：Outbound型
数字はそれぞれ、1次産業、2次産業、3次産業をあらわす。

利益＝付加価値額ー内部費用 課税所得 法人税 市町村民税 法人税割
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伊達市と網走市の就業者１人あたりの「市町村民税 法人税割」（２０１４年）

（単位 円/人）



産業分析による伊達市の目指すべき成長戦略の例
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伊達市平均10,010円

医療機関の充実、北海道としては
温暖な気候を強みとした、洞爺湖町
などと連携したメディカル・リゾート戦
略

シングルの就農支援、シニアのパートタ
イム就農による拡大戦略→さらに道の
駅による食品流通、レストラン、給食セ
ンターによる食品加工まで、農業・食
品分野で垂直統合を展開

飲食
教育・学習

伊達市の「産業別就業者数」と「就業者１人あたりの市町村民税 法人税割」

（出所）RESAS,経済センサス、伊達市

(注) 就業者数は、税務データによる就業者数もしくは経済センサスによる就業者数のどちらか大きいほうをとった。また2014年調査の経済セ
ンサスは未公表のため、2012年の経済センサスを利用した。



廃校を活用した新事業～食産業振興に関する取組み事例
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大麦若葉の
栽培委託

収穫後
すみやかに搬入

栽培支援

ＪＡなんぽろ

大麦若葉エキス末「青汁」の製造・販売

日生バイオ株式会社 北海道工場
（旧南幌町立夕張太小学校を購入・改修）

相互協力

地域経済循環
創造事業交付金

総務省

六次産業化支援

新事業創生
雇用促進

北洋銀行

融資支援
補助金申請サポート
事業計画進捗管理
販路サポート

農家・農業法人

大麦若葉栽培

南幌町

平成28年4月操業開始。平成32年度には、売上高91百万円、従業員約10名の雇用を見込む

北海道初となる大麦若葉の大規模商業栽培と「青汁」の製造・販売



新しい資金調達方法～創業・新事業展開に対する取組み事例
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「馬」を中心とする観光振興に関する取組み事例
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交流人口の増加地域の新たな雇用創出
地域ブランドの
普及促進畜産農家の所得の向上

養豚農家

小麦・かぼちゃの生産農家

北洋6次産業化
応援ファンド

・馬の仕入・調教・販売、セラピー
(乗馬療法)事業

・馬・羊・森林を活用した体験型事業

(乗馬、飼育、クラフト、研修等)

・飲食、物販事業

・食品加工、宿泊事業

・ 在来和種馬「どさんこ」
の生産

出資

・ツアーの造成 ・送客の協力
・広告、宣伝協力
・キヨスクでの加工品販売協力

経営支援

どさんこの販売

・ ピザ等の原料の提供

・ ハム、ソーセージ等の
原料の提供

連携

販路提供

出資

協力農業者

㈱流山 ＪＲ北海道どさんこミュゼ㈱
現物出資

農産物の提供

北海道新幹線開業と関連した道南における取組み

（七飯町）

https://www.facebook.com/ONBokujyo/photos/pcb.862243243789307/862242907122674/?type=1
https://www.facebook.com/ONBokujyo/photos/pcb.862243243789307/862242907122674/?type=1


送客を確保する観光振興に関する取組み事例
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美瑛町における観光振興の取組み

交流人口の増加地域の新たな雇用創出
地域ブランドの
普及促進

北洋6次産業化
応援ファンド

出資

・ツアーの造成 ・送客の協力
・宣伝協力

経営支援
連携

販路提供

出資

㈱ファームズ千代田 札幌観光バス㈱
美瑛ファーマーズマーケット㈱

出資

地場農産物の
高付加価値化

・ 肉牛の生産 肉牛・生乳
の供給

・既存レストラン運営

・乳製品の製造・販売

・宿泊施設及びオーベルジュの新規運営

・首都圏エリアにおけるデリカデッセン事業の
展開

・ 乳牛（ジャージー
種）生乳生産

美瑛町

オーベルジュ外観イメージ

（美瑛町）
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